ΗΓΕΣΙΑ ΣΤΗ Φ.Α. & ΣΤΗΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ

Σημειώσεις 8ης διάλεξης
►
Βασική έννοια:
Στις μέρες μας, καμιά ‘εργαλειοθήκη’ για τον διευθυντή δε μπορεί να θεωρηθεί πλήρης, χωρίς τα ‘εργαλεία’ που αφορούν ζητήματα σχετικά με την αξιολόγηση, ήτοι, υψηλής ακρίβειας δοκιμασίες και κριτήρια απόδοσης, για την αξιολόγηση της επίτευξης των μαθητών (και για την αξιολόγηση της απόδοσης των διδασκόντων)!
►
Για να ξεκινήσει η κουβέντα:

Εγώ κάνω τη δουλειά μου και διδάσκω ότι προβλέπεται…. Αυτοί φταίνε που δεν μαθαίνουν….. Όλα τα παιδιά μπορούν να μάθουν, κι αν δεν το κάνουν, είναι δικό τους λάθος, όχι δικό μας!

►
Ερωτήσεις που απαιτούν μια ξεκάθαρη απάντηση: 
1. Τα σχολεία μπορούν να παρομοιαστούν με εργοστάσια και οι μαθητές με «προϊόντα»;

2. Μπορούμε να δώσουμε ορισμό για το τι εννοούμε «επίτευξη των μαθητών»;
3. Μπορούμε να βρούμε ένα κοινό τόπο για την έννοια της «επίτευξης» που να αγγίζει ΟΛΟΥΣ τους μαθητές σε μια πολύ-πολιτισμική κοινωνία/σχολείο; 

4. Ποιος είναι ο ρόλος του σχολείου στη μάθηση – επίτευξη των μαθητών;
5. Πόσο εύκολα μπορεί να γίνει αυτό; Από ποιους, για ποιους και γιατί; 

►
Σκοπός αυτής της διάλεξης είναι να δειχθεί πως ο διευθυντής του σχολείου θα αντιμετωπίσει αποτελεσματικότερα ζητήματα που σχετίζονται με την αξιολόγηση της επίτευξης της σχολικής μονάδας που διοικεί και την ακαδημαϊκή επίτευξη των ΔΙΚΩΝ ΤΟΥ ΜΑΘΗΤΩΝ, χωρίς να παρασύρεται/εγκλωβίζεται από τάσεις της εποχής, νόρμες απόδοσης και «εθνικές προσδοκίες» …

►
διαφάνεια από 716 με διάγραμμα ροής… (school vision - mission
►
Επίτευξη εθνικών standards Vs Επίτευξη στόχων στο ίδιο το σχολείο
Κριτήρια απόδοσης μαθητή (εστιάζει στον έλεγχο της μάθησης)
Κριτήρια περιεχομένου (εστιάζει στο τι πρέπει να διδαχθεί)
Κριτήρια για απόκτηση άδειας εξάσκησης επαγγέλματος

Κριτήρια για λήψη διοικητικών θέσεων

Κριτήρια ανάπτυξης προγράμματος

Κριτήρια αξιολόγησης σχολικής μονάδας

Εθνικά κριτήρια απόδοσης
Τοπικά κριτήρια απόδοσης

Κριτήρια επιμέρους εκπαιδευτικών φορέων

Ερώτημα: πως πρέπει να χρησιμοποιούνται όλα τα παραπάνω ‘κριτήρια’?
►
Τα θεμελιώδη ΚΑΝΕ και ΜΗΝ ΚΑΝΕΙΣ για το διευθυντή του σχολείου
· Κάνε
1. Ψάξε σε βάθος για τις δοκιμασίες που πρέπει υποχρεωτικά να συμμετάσχουν οι μαθητές – Στη συνέχεια εξήγησε στους δασκάλους και τους γονείς τι δείχνουν τα δεδομένα και τι φανερώνουν για την επίτευξη των μαθητών.

2. Κράτα λεπτομερείς αναφορές και στοιχεία

3. Μάθε σε βάθος τις διαδικασίες, τα δυνατά και αδύνατα σημεία ΟΛΩΝ των δοκιμασιών που υποβάλλονται οι μαθητές ώστε να έχεις τεκμηριωμένη άποψη.

4. Κάνε τίμιο απολογισμό των αξιολογήσεων

5. Κράτα διαχρονικά δεδομένα για να έχεις διαχρονική δυνατότητα σύγκρισης.

6. Κράτα δεδομένα για παιδιά που ανήκουν σε διαφορετικές πολιτισμικές ομάδες.
7. Ανάλυσε τα δεδομένα και με βάση τα ευρήματα επαναπροσδιόρισε τους στόχους του σχολείου.

· ►Μην κάνεις
1. Να φοβάσαι να ρωτήσεις ότι δεν καταλαβαίνεις

2. Να φοβάσαι να μιλήσεις για αυτά που πιστεύεις για την επίτευξη των μαθητών με τους συναδέλφους και τους γονείς.

3. Να υπερεκτιμάς τη βαρύτητα των δοκιμασιών που βασίζονται σε εθνικές νόρμες και κριτήρια.

4. Να αγχώνεις τους διδάσκοντες σχετικά με τα tests και τις δοκιμασίες αξιολόγησης.
5. Μην υπο-εκτιμάς τα ευρήματα των tests και των μετρήσεων. Αν αυτά είναι σημαντικά για την κοινωνία, τότε πρέπει να είναι σημαντικά και για το σχολείο.
►Σημεία προσοχής για το Διευθυντή

1. ( Μην υπεκφεύγετε την αξιολόγηση

2. Το σχολείο είναι υπεύθυνο για τη μάθηση των μαθητών! 

3. Διευκολύνετε τη συζήτηση μεταξύ των εμπλεκομένων σε ζητήματα που αφορούν στη μάθηση.

4. Προσδιορίστε με ακρίβεια ΠΟΙΟΣ είναι υπεύθυνος για ΤΙ ακριβώς σε σχέση με την εκπαίδευση των μαθητών.

5. Να γνωρίζετε σε βάθος τις θέσεις του Υπουργείου και της τοπικής κοινωνίας για το πώς βλέπουν την ΕΠΙΤΕΥΞΗ τόσο των μαθητών, όσο και των σχολείων.

6. Ενστερνιστείτε κριτήρια απόδοσης που υποστηρίζουν πλουραλισμό στους μαθητές και τους διδάσκοντες.

7. ΜΗΝ υιοθετείτε δοκιμασίες/tests νόρμας ως αποκλειστικό κριτήριο υπολογισμού της επίτευξης του σχολείου! 

8. Καταγράψτε και αναφέρατε στους άμεσα ενδιαφερόμενους με διάφορους τρόπους (γραπτά, προφορικά κλπ) την πορεία απόδοσης και μάθησης των μαθητών του σχολείου.
( Μάθετε τι πραγματικά κάνουν οι εκπαιδευτικοί και οι μαθητές στο σχολείο.
1. Να είστε πλήρως ενημερωμένοι για την ποιότητα των δραστηριοτήτων και των αλληλο-επιδράσεων στο σχολείο.

2. Να συμμετέχετε με συνέπεια σε όλους τις συζητήσεις που αφορούν στην «ποιότητα» της σχολικής ζωής.
3. Βοηθήστε τους διδάσκοντες, τους γονείς και τους μαθητές να αναλάβουν κατάλληλους και ενεργητικούς ρόλους σε σχέση με τη μάθηση των μαθητών και την ποιότητα της σχολικής ζωής.

4. Ηγηθείτε της προσπάθειας αναζήτησης απαντήσεων σε βάθος, ειδικά για το συμβαίνει μέσα στις τάξεις.
►
Εστιάστε στην τάξη απαντώντας στις ερωτήσεις

· Είναι για τους μαθητές σημαντικές οι εκπαιδευτικές εμπειρίες που παρουσιάζονται στην τάξη;
· Μπορούν οι μαθητές να κάνουν ερωτήσεις που δείχνουν κατανόηση σε βάθος και προβληματισμό, ή απλά μπορούν ‘να λύνουν προβλήματα’;

· Υπάρχει σύνδεση και ποια, μεταξύ αυτών που διδάσκονται οι μαθητές εντός του σχολείου και του κόσμου έξω απ΄ αυτό;

· Έχουν οι μαθητές την ευκαιρία να θέτουν ατομικούς στόχους επίτευξης και να σχεδιάζουν στρατηγικές για να τους επιτύχουν;

· Έχουν οι μαθητές την ευκαιρία συνεργατικής μάθησης;

· Έχουν οι μαθητές τις ευκαιρίες να ασχοληθούν σε βάθος σε τομείς που τους ενδιαφέρουν  και ταιριάζουν με τις ικανότητες και να ιδιαίτερα ενδιαφέροντά τους;

· Συμμετέχουν οι μαθητές σε διαδικασίες αξιολόγησης της δουλειάς τους;

· Έχουν οι εκπαιδευτικοί την ευκαιρία να συνεργαστούν και να παρακολουθούν ο ένας τη δουλειά του άλλου;

· Κατανοούν οι γονείς τι ακριβώς πέτυχαν τα παιδιά τους στην τάξη;

( Αξιολογείστε ‘αυθεντικά’ και αντιπροσωπευτικά την επίτευξη των μαθητών.
1. Ενθαρρύνετε την πολυδιάστατη και πολυπρόσωπη αξιολόγηση της επίτευξης των μαθητών του σχολείου.

2. Χρησιμοποιείστε τα σκορ δοκιμασιών που βασίζονται σε νόρμες, όχι ως το απόλυτο κριτήριο, αλλά μόνο ως μία ένδειξη της επίτευξης των μαθητών.

3. Ενθαρρύνετε και υποστηρίξτε τις προσπάθειες των διδασκόντων να βελτιώσουν τις διαδικασίες αξιολόγησης των μαθητών τους.
4. Κρατήστε ενήμερους τους γονείς και εμπλέξτε τους στη διαδικασία αξιολόγησης των μαθητών.

5. Ενημερώνετε τακτικά τη διεύθυνση και την κοινότητα για την απόδοση των μαθητών σας, τόσο για τα θετικά όσο και για τα αρνητικά σημεία της.

6. Βασιζόμενοι στην απόδοση των μαθητών, προσαρμόστε ανάλογα τους στόχους του σχολείου.

►
Η σωστή αξιολόγηση πρέπει να μοιάζει περισσότερο με φωτογραφικό άλμπουμ, παρά με ένα μεμονωμένο στιγμιότυπο! 
