327- Διάλεξη 1η


Διαφάνεια 1α, β
α) Τι κοινό έχουν ο Πρόεδρος του ΤΕΦΑΑ & ο διευθυντής του σχολείου στο παράδειγμα;

1. Είναι στην εκπαίδευση και είναι εκπαιδευτικοί (και  όχι μόνο)
2. Ηγούνται σ’ ένα πολύ προκλητικό περιβάλλον. 
Ποια είναι η ‘δουλειά’ τους; Να επηρεάσουν τους άλλους – Η ηγεσία στηρίζεται στην κινητοποίηση άλλων ατόμων. Η ηγεσία είναι μια σχέση (και λειτουργία) ανάμεσα στον ηγέτη (leader), τον οπαδό - ακόλουθο (follower), τη κατάσταση που υπάρχει και τον προς επίτευξη στόχο. Τα στοιχεία που διαφοροποιούν τα διάφορα είδη ηγεσίας αφορούν τον τρόπο που ορίζεται και λειτουργεί αυτή η σχέση. 
β) Αυτό απαιτεί να έχουν μια πυξίδα, μια εσωτερική δύναμη που να πηγάζει από την εξέταση του: α) ποιοι είναι, β) τι πιστεύουν, γ) ποιες είναι οι αξίες τους, δ) γιατί βρίσκονται στην εκπαίδευση, ε) τι αποτελεί προτεραιότητα και βασική επιδίωξη. 
Είναι αναγκαία προϋπόθεση η ύπαρξη απαντήσεων στα παραπάνω; Γιατί;



Διαφάνεια 2

Ενδοσκόπηση: εξετάζοντας απόψεις & αξίες

Το κοινό χαρακτηριστικό ΟΛΩΝ των ηγετών παγκόσμια, ανεξάρτητα από φορέα και εποχή, είναι η βαθιά πίστη σε αξίες, σε στόχους και σε συγκεκριμένη αποστολή, η επίτευξη της οποίας τελικά γίνεται πάθος!
Γιατί λοιπόν στο παράδειγμά μας δεν αρκεί ο ‘ηγέτης’ να είναι απλά ένας καλός ‘διαχειριστής’ (manager); Είναι δυνατό να ασκείται ηγεσία χωρίς συγκεκριμένες αξίες; Ποιες θα μπορούσε να είναι οι ‘αξίες’ στο παράδειγμά μας;


Διαφάνεια 3
Αξίες + απόψεις ( είναι οδηγοί συμπεριφοράς και τελικά δράσης!

Ωστόσο, τι γίνεται στην περίπτωση διάστασης του διευθυντή, με την τρέχουσα πχ πολιτική κατάσταση, ή άποψη περί διοίκησης που έχει η πολιτεία;

(βλ. ( διάβασε το ιστορικό http://mundusphilologiae.blogspot.com/2010/02/132.html) και σχολίασε……………….)


Διαφάνεια 4
Η ευθυνόφοβη ηγεσία της εκπαίδευσης (απόσπασμα)
· Τι προτιμά κανείς στη διοίκηση της εκπαίδευσης; Ένα μειλίχιο προϊστάμενο που λέει σε όλους χαμογελαστά "ναι" και αφήνει τους υφισταμένους του να "βγάζουν το φίδι από την τρύπα" ή έναν προϊστάμενο που νοιάζεται για την επίλυση των προβλημάτων και γίνεται -όποτε χρειάζεται- δυσάρεστος;

· Δυστυχώς η απάντηση βασίζεται στις δημόσιες σχέσεις και επιδιώκει τον "έπαινο του δήμου και των σοφιστών".
Είναι μια πηγή της κακοδαιμονίας της ελληνικής εκπαίδευσης.

(βλ. http://mundusphilologiae.blogspot.com/2006 )


Διαφάνεια 5 
Για αυτό το λόγο η προσωπικότητα του ‘ηγέτη’ στο σχολείο πρέπει να χαρακτηρίζεται από ακεραιότητα και ήθος που θα εκδηλώνεται προς τους άλλους μέσω μιας ξεκάθαρης δέσμης αξιών και πεποιθήσεων: α) δημιουργώντας και διατηρώντας προσωπικές και συλλογικές επιδιώξεις, και β) διαδραματίζοντας ρόλου μοντέλου


Διαφάνεια 6 
Ο Covey (1991) ισχυρίζεται ότι ο καλός σχεδιασμός/προγραμματισμός που κάνει ο ‘ηγέτης’, ξεκινά από την αναγνώριση του τι πιστεύει και του τι θεωρεί σημαντικό για τη λειτουργία της μονάδας στην οποία ηγείται! Αυτό κύρια αφορά ζητήματα σχετικά με τη διδασκαλία, τη διδακτική, τη μάθηση (παιδαγωγική, ήτοι, με σεβασμό στην ατομικότητα, τα ενδιαφέροντα και τα αναπτυξιακά χαρακτηριστικά) και τη λειτουργία του σχολείου (ή του Τμήματος στο παράδειγμά μας) (θετικό κλίμα μάθησης – παρακίνησης).
Αυτά τα στοιχεία αποτελούν τα βασικά συστατικά της εκπαιδευτικής πλατφόρμας!


Διαφάνεια 7 
Η πλατφόρμα μου σε θέματα ηγεσίας στην εκπαίδευση
1. Ποιοι είναι οι στόχοι της εκπαίδευσης;
2. Ποιο πρέπει να θεωρείται ως το μέγιστο επίτευγμα των μαθητών;

3. Ποια είναι η κοινωνική σημασία της μάθησης των μαθητών;

4. Ποια είναι η εικόνα που έχω για το μαθητή;

5. Ποια είναι η αξία του Αναλυτικού Προγράμματος;

6. Ποια είναι η εικόνα που έχω για τον αποτελεσματικό δάσκαλο;

7. Ποιο είδος διαπαιδαγώγησης ευνοώ;

8. Ποια πρέπει να είναι η επικοινωνία με τους μαθητές σε συνθήκες διδασκαλίας;

9. Ποιο είδος σχέσης προτιμώ να υπάρχει μεταξύ μαθητή και διδάσκοντα;

10. Ποιο είδος ‘κλίματος’ στο σχολείο είναι καλύτερο για τη μάθηση;

11. Ποια είναι η άποψή μου για την ηγεσία στο σχολείο;

12. Ποιος είναι ο ρόλος του διευθυντή στη λειτουργία του σχολείου;

13. Πόσο καλά ανταποκρίνομαι εγώ σ’ αυτή την εικόνα περί ηγέτη;



Διαφάνεια 8
«Σημαντικό για τον ηγέτη είναι να καταγράψει τα δυνατά και αδύνατα σημεία του, τόσο ως άτομο, όσο και ως επαγγελματία!»

Αξιολόγηση προσωπικών δεξιοτήτων ( για να δεις εσύ τον εαυτό σου
· Μ’ αρέσει – δε μ’ αρέσει

· Ταλέντα

· Συγκρότηση προσωπικότητας και 

· Γνωρίσματα χαρακτήρα



Διαφάνεια 9
Αξιολόγηση επαγγελματικών δεξιοτήτων ( για να δεις πως σε βλέπουν οι άλλοι

· Στιλ ηγεσίας
· Δεξιότητες

· Συμπεριφορές



Διαφάνεια 10
Για παράδειγμα: 
NAESP’S LEADERSHIP & SUPERVISORY CATEGORIES OF PROFICIENCIES  
1. Leadership behaviour

2. Communication skills 

3. Group Processes

4. Instruction 

5. Performance

6. Evaluation
Γίνεται φανερό ότι ο ηγέτης για να είναι αποτελεσματικός διαχρονικά πρέπει να είναι ένας ‘δια βίου μαθητής’, ευαίσθητος, ανοιχτός σε νέες ιδέες, να αυτό-αξιολογείται να αναζητά συνεχώς την προσωπική βελτίωση. 
Ο ηγέτης στο σχολείο πρέπει πρώτα να ρωτήσει «ποιόν ενδιαφέρει αυτό που γίνεται;» το οποίο λειτουργεί ως πυξίδα που τον οδηγεί στην καθημερινή δουλειά του στο σχολείο. Αν οι αποφάσεις και οι συνακόλουθες δράσεις στο σχολικό περιβάλλον δεν γίνονται με κριτήριο το ενδιαφέρον των μαθητών και τη μάθησή τους, τότε ποια η αξία τους;


Διαφάνεια 11
Συνοψίζοντας για τον ηγέτη…. πρέπει
( να δημιουργήσει τη δική του εκπαιδευτική πλατφόρμα

1. ξεδιαλύνοντας τις βασικές θέσεις του για τους μαθητές, τη διδασκαλία, τη μάθηση και την καθοδήγηση
2. ξεχωρίζοντας τις βασικές του σταθερές θέσεις/απόψεις απ΄ αυτές που είναι δυνατό να αλλάξουν
3. ψάχνοντας για ασυνέπεια μεταξύ των απόψεών του και των επιλογών του
4. προσπαθώντας καθημερινά να συμπεριφέρεται αρμονικά μεταξύ αυτών που πιστεύει ο ίδιος και αυτών που ενδιαφέρουν τους μαθητές και τους συναδέλφους του.
( να μάθει τον εαυτό του

1. αξιολογώντας προσωπικά χαρακτηριστικά, προσωπικότητα και προκαταλήψεις
2. ανακαλύπτοντας άλλες πτυχές του εαυτού του (τον ‘καλό’, τον ‘κακό’, τον ‘άγριο’)
3. δημιουργώντας ένα πλάνο βελτίωσης των αδυναμιών που εντόπισε
4. θεωρώντας τον εαυτό του ως ‘υπό κατασκευή’!
( να αξιολογήσει τον εαυτό του ως ηγέτη

1. καταγράφοντας τις δεξιότητές του ως ηγέτης
2. προβαίνοντας σε αυτό-αξιολόγηση και σε ανώνυμη ετερο-αξιολόγηση
3. παραμένοντας αντικειμενικός και ‘ανοιχτός’ στα σχόλια άλλων.
