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Οργανισμός..

• ..ένα σύνολο ανθρώπων που εργάζονται μέσα σε ένα πλαίσιο 
και μία διοικητική δομή προκειμένου να πετύχουν κοινούς 
στόχους (Τζωρτζάκη & Τζωρτζάκη, 2002).

• Επιχείρηση στόχος & το κέρδος!

• Νομικές μορφές επιχειρήσεων: 

Δημόσιες Ιδιωτικές

1. Ατομικές
2. Εταιρικές (ΟΕ, ΕΠΕ, 

ΑΕ)
3. Συλλογικές



Ορισμός..

• Μάνατζμεντ, Οργάνωση & Διοίκηση, Διαχείριση…

– … πρόκειται για:

• Το σχεδιασμό, 

• την οργάνωση, 

• την καθοδήγηση και 

• τον έλεγχο των πόρων και του ανθρώπινου δυναμικού του 
οργανισμού

με τρόπο τέτοιο ώστε να επιτευχθούν οι στόχοι με τον πλέον 
αποδοτικό & αποτελεσματικό τρόπο.



Μάνατζερ

 …είναι, λοιπόν, όποιος ασκεί διοικητική λειτουργία ανεξαρτήτως του 
επιπέδου της ιεραρχίας & ανεξαρτήτως πόστου

 Π.χ. μην παρανοείτε το μάνατζερ με όποιον προωθεί αθλητές ή προπονητές. Ή 
όποιον φέρνει χορηγίες. 

 Μάνατζερ είναι όποιος ασχολείται π.χ. με το σχεδιασμό, την οργάνωση, 
την καθοδήγηση και τον έλεγχο των πόρων σε διάφορες δομές του 
αθλητικού οργανισμού. Μπορεί να είναι…

 ο μάνατζερ του αγωνιστικού τμήματος (βλ. αρχηγός ή ο επονομαζόμενος 
έφορος). 

 ο μάρκετινγκ μάνατζερ. 

 ο υπεύθυνος των ακαδημιών. 

 ο διευθυντής ενός γυμναστηρίου. 

 ο υπεύθυνος της πισίνας ή 

 ο διευθυντής/αρχηγός μίας κατασκήνωσης



• Κυριαρχεί η φώτο….. !!!!!!
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• Αποτελεσματικότητα: επιτυχία στην επίτευξη των στόχων 

– Π.χ. 100% πληρότητα σε μία κατασκήνωση

• Αποδοτικότητα: αξιοποίηση των πόρων του οργανισμού και 
του ανθρώπινου δυναμικού με τρόπο τέτοιο ώστε να 
επιτευχθούν οι στόχοι με το λιγότερο δυνατό κόστος

– Π.χ. αύξηση των κερδών της κατασκήνωσης κατά 20% με 
καλύτερη διαχείριση των πόρων & του προσωπικού.
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• Το μέγεθος της αθλητική τουριστικής
βιομηχανίας παγκοσμίως εκτιμάται
στα 4.5 τρισεκατομμύρια δολάρια με
τάση συνεχούς ανάπτυξης
(Alexandris & Kaplanidou 2014,
Gibson 1998).
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Επιπτώσεις της Ανάπτυξης 
του Αθλητικού Τουρισμού

1. Οικονομία
2. Κοινωνία 
3. Περιβάλλον
4. Πολιτική 
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• Διασυλλογικό Ευρωπαϊκό Πρωτάθλημα 
Beach Handball 2014

• 200 Συμμετέχοντες  και συνοδοί 
• Μ.Ο. Διανυκτερεύσεων 2
• Μ.Ο. = 238 ευρώ
• Σύνολο 50.000 ευρώ  

(Αλεξανδρής και Μαυροπούλου, 2014)
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• Olympus Marathon

• Αθλητές 500
• Μ.Ο. = 1.8 διανυκτερεύσεις
• Μ.Ο = 200 ευρώ
• Ξένοι αθλητές και συνοδοί: 75.000 ευρώ

• Έλληνες αθλητές και συνοδοί: 90.000 ευρώ

Σύνολο: 165.000 ευρώ

(Πολατίδου και Αλεξανδρής, 2011) 
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• Ράλι Ακρόπολις 
• 13.000 θεατές

• Έλληνες και Ξένοι 

• Σύνολο 6 εκατομμύρια ευρώ 

• Πολλαπλασιαστής (2 εκατομμύρια ευρώ).

(Alexandris, 2011)
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• Παγκόσμιο Πρωτάθλημα Παράκτιας Κωπηλασίας 

• 1000
• Μ.Ο. Διανυκτερεύσεις 4.5 μέρες
• Μ.Ο. 460 ευρώ
• 500.000

• Αλεξανδρής, Δούκα, Μπαλάσκα, 2014 
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Παγκόσμιο Πρωτάθλημα Παράκτιας 
Κωπηλασίας 

• Facebook: 998 Αναφορές

• Twitter: 37 Αναφορές

• Google: 30.300 αποτελέσματα

• Κάθε αναφορά έχει 150 περίπου θεάσεις 
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World Maxi Basketball 2013

2.300 αθλητές και συνοδοί 
Μ.Ο. = 10 διανυκτερεύσεις
Μ.Ο.  =  974 ευρώ 

Σύνολο: 2.240 εκατομμύρια ευρώ

(Αλεξανδρής και Πατσάκας, 2013)
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3ος Διεθνής Νυχτερινός Ημι-μαραθώνιος 
Θεσσαλονίκης 2014

• Facebook: 8.760 Αναφορές

• Twitter: 72 Αναφορές

• Google: 28.500 αποτελέσματα
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• Σήμερα στην Ευρώπη οι 
συμμετέχοντες σε μαραθωνίους 
πόλεων ανέρχονται στα 50 
εκατομμύρια και η οικονομική 
δραστηριότητα ανέρχεται σχεδόν 
στα 10 δισεκατομμύρια ευρώ 
(Scheerder & Beeveld 2015)
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• Ορεινό τρέξιμο στη Ελλάδα.

• 2008 16 αγώνες και 1215 συμμετέχοντες.

• 2013 85 αγώνες 5563 συμμετέχοντες.

• Οι αθλητικές διοργανώσεις μικρής κλίμακας 
μπορούν να αποφέρουν πολλαπλά οφέλη 
στις τοπικές κοινωνίες λαμβάνοντας υπόψη 
ότι απαιτούνται μικρές επενδύσεις.
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• Ερωτήσεις???????

• Ευχαριστώ για την προσοχή σας!!!!!


