H £vvola Tou TTOMITIONOU OTNV KOIVWVIKA YuxoAoyia

Herskovits: O mToNITIopOG atroTeAEiTal atrd 10 HEPOG TOU TTEPIBAANOVTOC
TO OTT0i0 £X€l dNUIoUPYNBEi atTd ToV AvOPWTTO. ZUVETTWGS O TTOMITIOHOG
TTEPIANAPBAVEI TOOO UAIKA AVTIKEINEVA OO0 KOl KOIVWVIKOUG BeouoUC.

Rohner: INoAITIouOG gival Eva OXETIKA OpyavwPEVO oUOTNHA KOIVWV
VONUATWV.

Rhoner: Koivwviko cuoTnua €ival N CUPTTEPIPOPA DIAPOPWYV ATOPWY EVTOG
EVOG TTONITIOUIKA OpYaVWHEVOU TTANBUCOU, CUNTTEPIAQUBAVOUEVWY TWV
MOTIBwV KOIVWVIKAG aAANAETTIOpaOoNS KABWGS Kal TwV OIKTUWV KOIVWVIKWYV

OXEOEWV



@Eon: avapEPETAl OTN TTOU BPICKETAI TO ATOUO NECA OTOV KOIVWVIKO XWEO.

O «pOAOC» €ival N CUPTTEPIPOPA TTOU UTTOOEIKVUETAI OTTO TN BE£0N TTOU KATEXEI
KATTOI0G.

Ta KOIVWVIKA TTPOTUTTA €ival OI ApXEC CUPTTEPIPOPAC TTOU CUMPMEpPICovTal OAa Ta
MEAN TNG KOIVWVIAG KAl Ol OTTOIEG EAEYXOUV TN CUUTTEPIPOPA TWV HEAWV TWV
OI1APOPWYV OUAdWV.

O KOIVWVIKOG €AeyX0c gival N TTIPOAR TWV KOIVWVIKWY TTPOTUTTWY, TWV NBwv Kal
TWV VOUWV.

H KoIvwVIK doun ava@EepEeTal aTnV Opyavwan PIag Kovwviag Kal agopd OTIg
MEBODOUC KOIVWVIKOU EAEYXOU TTOU EQPAPMOLEL.



Koivwvia gival n peyaAuTtepn povada evog TTANBuouoU N oTToia EXEI
YEWYPAPIKA Opla, TTEPIAAUBAVEI TTOANEG YEVVEIEC Eival KUPIWG TTPOIOV
YEVETAOIOG AvATTAPAYWYNG Kal €ival opyavwaeEvn YUpw ATTO £vVa KOIVO
TTONITIONO KAl £va KOIVO KOIVWVIKO oUOTNa.

H S1atTOANITIONIKA KOIVWVIKE WuXoAoyia Bewpei wg povada pETrpnong
TOUC €0VIKOUC TTOAITIONOUG.

MEoa OPWG a€ TTOAAEG XWPEG UTTAPXOUV TTONITIOUIKEG OUADEG TTOU gival
OIOPOPETIKEG.

AKOuN Kal yEoa oTov id10 €BVIKO TTOMITIONO UTTAPXOUV ATOUA TTOU £XOUV
TTOAU OIQPOPETIKEG EUTTEIPIEG KAl ATTODIOOUV DIAPOPETIKA VONUATA OTO
KOIVWVIKO TOUG TTEPIBAAAOV.



H axoAn TTONITIOUOU-KAI- TTIPOCWTTIKOTATAG UTTOOTNPICE OTI TTONITIOCUOG KAl
TTPOCWTTIKOTATA OXETICOVTAI apolIaia JETAEU TOUG.

AOYW TNG KOIVAG KOIVWVIKOTTIOINONG TWV ATONWY YECA O€ UIA KOoIVwVia
TTPOKUTITOUV OPICHUEVA KOIVA OTOIXEIO OTNV TTPOCWTTIKOTNTA TWV ATOMWV.

AUTO O€ onpaivel OTI OAa T ATOUA O€ HIA KoIvwvia gival idia aAAa oT1 poipalovral
KATTOIEG KOIVEG ACIEC, OTATEIG KTA.

[ToAAoi avBpwTToAGYOI TTPOCTIAONCAV Va douVv TTWG oI HEBODOI avaTpoPiS Twv
TTaIdIWV JIAPOPPUWVOUV TNV TTPOCWTTIKOTNTA TOUG.

O1 Bewpiec auTEC O AauBAavouv UTTOWN TOUG TIC ATOMIKEC DIAPOPEC KAl OTI EVTOG
KABE TTOAITIOHMOU UTTAPXOUV OPKETEC DIAPOPOTTOINTEIG.



O1 Bewpieg TV eVOTIKTWYV UTTOOTNPICEI OTI N CUPTTEPIPOPA TWV ATOHUWY OPEIAETAI
O€ EYYEVN EVOTIKTA.

‘Eva a1ro ta TTPoAAHATA TWV BEWPIWV AQUTWYV Eival OTI ATTOTEAOUV KUKAIKA
eMIXEIpAuaTa. Napatnpoupe pia CUUTTEPIPOPA, TNV OVOUALZOUME WG EVOTIKTO KAl
Bewpoupe OTI ExOoUNE DWOEI PIa EERyNON YIA TN CUMTTEPIPOPA QUTH.

ETTiong ol CUNTTEPIPOPES TTOU AvVATITUCOUV Ol AvBpwTToI aTTAvia Xapaktnpilouv
OAOKANPO TO aAvOpPWTTIVO €idOC.

H koivwvikr BioAoyia €CeTAlel TN CUPTTEPIPOPA AAAWY BUAACTIKWY Kal KAVEI
TTAPAAANANOUOUC YE TRV aVOPWTTIVA CUUTTEPIPOPA.

2.€ Jeyalo BaBuo utrooTnpilel OTI eyyeveic BIOAOYIKES TTIECEIC 0dNYOUV OTIC
TTAPATNPOUMEVEG KOIVWVIKEG TUUTTEPIPOPEG.



OIKO-TTONITIOMIKEC TTPOOEYYIOEIC.

Eival Trpooeyyioelic TTou JEAETOUV TA XOPAKTNPIOTIKA TOU UOIKOU
TTEPIBAAAOVTOC KAl TG KOIVWViag Kal atrodidouv o€ autd T CUPPOPPWAOT TToU
TTAPATNPEITAI EVTOSC TWV XWPWV.

O1 oIkoAoyIKES JETABANTES TTEPIOPICOUV, TTIECOUV KOl HOPEYOTTOIOUV TOV
TTOANITIONO TTOU UE TN OEIPA TOU PIAUOPPWVEI TN CUMUTTEPIPOPA.

O1 Georgas kai Berry utrootnpifouv 0TI O XWPEC UTTOPOUV vVa dIaXwPICTOUV
OIKOAOVYIKA KOl KOIVWVIKOTTOAITIKA.

OikoAoyIKOi TTapAyoVvTEC gival N Beppokpaacia, n diapdpPwaon Tou £dAgpoug, Ol
udATIVOI TTOPOI K.a.



Baoik utto0eon civail 0TI O JAKPOTTPOBECUES OTPATIYNKES (TT.X. ECEUPEDN
TPOPNC) eTTnpealovTal atrd TIC UVATOTNTES TOU PUOIKOU TTEPIBAAAOVTOC.

O1 kKolvwvieg TTou BagiovTal 0T CUCOWPEUON TPOPNC Kal Ol TEXVOAOYIKA
QAVETTTUYMEVEG KOIVWVIEC DNUIOUPYOUV UOVILOUG KAl TTUKVOKOTOIKNUEVOUC
OIKIOOUG.

O1 JeTABANTEC TTPOCAPUOYNC TTEPIAANBAVOUV TN BIOAOYIKN KAl TTONITIOTIKN
TTPOCAPHOVYH.

MeTaBANTEC TTOMITIOMIKAC TTPOCAPHOYNAG Eival OAEC EKEIVEC Ol ETTIVONOEIC TOU
avlpwTTOU TTOU TOV BonBouv va TTPOCAPHOCTEI OTIC OIKOAOYIKEG TTIECEIC.

AUTEC o1 ueTaBANTEC UTTOPET va gival Ta ABN Kal £€B1ua, OIKOVOUIKO oUuoTnua, To
OIKOOTIKO ouoTnua, n Bpnokeia, To cUCTNUA CUYYEVEIOC K.A.



H BioAoyikny Trpoocappoyn TTEPIAAPBAVEI TIGC YEVETIKEG ) QUOIOAOYIKEC AVTIOPATEIC
TOU TTANBUCOHOU d1a HECOU TWV YEVEWV.

O1 puoloAoyia Twv avBpwTTwy PTToPEI va etTnpeddeTal atro 1o TTEPIBAANOV. AuTO
MTTOPEI va apopd Tn diaTpo@n TNV €KBEON O€ OUYKEKPINEVEC AOBEVEIEC K. Q.

Ta dUo autd €idn yeTaBAnTwy BpiokovTal oe aAANAETTIOpAC METAEU TOUG.
Oplopévol Aaoi £xouv «TAPTTOU» TNV KOTAVAAWGT OPICHEVWY TPOPWV.

O1 yeTaBANTEC WuxoAOyIKWY I0IOTATWYV gival JETABANTEC ATOMIKOU ETTITTEQOU KAl
eCETACOUV TTWG oI TTpoavapepBeioeg NETABANTEC €TTNPEACOUV TNV ATOMIKN
OUNTTEPIPOPA.

O avBpwTtrog BERBala Kal AUTOS aTTO TNV TTAEUPA TOU €TTNPEALEI TOOO UE TOV
TTONITIONO Q0O Kal JE TN CUUTTEPIPOPA TOU TO PUOIKO TTEPIBAAAOV.



‘Epeuvecg aglwv: H kKAaoik yeAETn Tou Hofstede.

‘EAaBav pEpog 117.000 aropa uttdAANAoI £TAIPIAC UTTOAOYIOTWY ATTO TA
TMHAMATO JAPKETIVYK KAl ETTIOKEUWYV aT1TO 40 XWPEC.

Tagivounon Twv aclwyv o€ TEOOEPIC DIAOTACEIC: «ATTOOTACN £EOUTIACY,
«aT1ToQuUYn aBEPAIOTNTACY, KATOMIKIONOG-OCUAAOYIKOTATAY, KAl
«AVOPIONOC-ONAUKOTNTOY.

AtréoTaon eCouaiag: o BaBuoc oeBacuou Kal evOoTIKOTNTAG METAEU
TTPOICTANEVWY KAl UPICTAMEVWIV.

ATToQUYI aBeBaIOTNTAC: N ETTIKEVTPWON OTOV TTPOYPAUMATIONO KAl OTN
oT0BePAOTNTA WOTE VA aTTOPEUXOOUV 01 aeBaloTnTEC TG (WNC.



ATOUIKIONOG-OUAAOYIKOTNTA: AV N TAUTOTNTA TOU ATOMOU £COPTATAI ATTO
TTPOCWTTIKEC ETTIAOYEC ) ATTO TO XOPAKTPA TWV OPJAdWY OTIC OTTOIEC
OUMMETEXEL

AVOPIONOC BNAUKOTNTA: EUPAcT OTNV TTPOCWTTIKI ETTITUXIO | TNV JIATTPOCWTTIKI)
apuovia.

MeiovekTriuaTta TnG HEAETNC Tou Hofstede.

H £épeuva BaoioTnke oToug pyalopEVOUC Jiag NOVO eTalpiag Kal dUO HOVO
TMHNMATWY TNG, N TTAEIOVOTNTA TWV OTTOIWYV NTAV AVOPEG.

O TiTAOG TOU BIBAiou Tou Hofstede utrovocei 0TI 0 TTOMITIOUOC €ival N AITia TWV
dIapOPWV TTOU TTAPATNPOUPE OE DIATTONITIOMIKO ETTITTEDO.



H £€peuva aciwv Tou Kivedikou MNoMITIouIKOU ZuvOEaou.

O1 BacikOTEPES KIVECIKEC TTONITIOUIKEC ACiEC KATAypAPnKav Kal Bacn auTwyv
dnuIoupynenke pia dNUOOKOTTNON KAINAKOC ACIWV TTPOEPXOMEVN OTTO 23
€0BVIKOUG TTONITIOPOUG pe deiypa 50 @oitntég Kal 50 QoITATPIEC.

YTTpXE ONMAVTIKI UTTEPKAAUWN O€ TPEIC ATTO TIC TEOTEPIC KATNYOPIEG.

O Schwartz rpoTeive TpEIC KATNyopieg BaciKwy avaykwy (BIOAOYIKEG,
QAVAYKEC KOIVWVIKOU CUVTOVIOHOU KOl AVAYKES TWV OPAdWV yia TTIRIwaon)
KAl BA0N AUTWY CUVETOEE Eva EPWTNUATOAOYIO 56 aglwv.



H avalritnon OIKOUPEVIKWY OIOGOTACEWY OTNV AVOPWTITIVN CUNTTEPIPOPA.

H dia@opotroinon —nNuIkou — nNTikou. —HTIKEC €ival o1 avaAuoeig TN avlpwTrivn
OUNTTEPIPOPAC TTOU ETTIKEVTPWVOVTAI O€ OIKOUUEVIKA OTOIXEIQ.

Ol —NUIKEC avaAUOEIS ETTIKEVTPWYOVTAI OTO TTWG Ol OIKOUMEVIKEG AUTEC
OUUTTEPIPOPEG EKONAWVOVTAI O€ KABE TTONITIONO.

EmReBAnuEVES —NTIKES TTPOOEYYIOEIG: Eival Tpooeyyioelg TTou epapuolouy
MEBODOAOYIEC TTOU £XOUV AvaTITUXBEi o€ Eva KOIVWVIKO TTAQiCI0 o€ Eva AAAO
EXovTag Tnv TeTToinon o1 Ta vorjuarta 8a yivouv Kkatavontd Ye Tov idlo TpOTTo
o€ OIAPOPETIKOUG TTOMITIOUOUG.

AuTO TTOU TTPOTEIVETAI €ival N TTAPAAANAN dlECaywyr] —NUIKWVY JEAETWYV O€
OIOPOPETIKOUG TTOAITIOMOUC. Av TTapatnenBouv Kolva OToIxEia UTTopoulE va
TTPOXWPENOOUME OE TTAPAYOUEVEG —NTIKEC YEVIKEUOEIG.



YTTapxel n moavoTtnTa Ta ATOHa va KIvouvTal BAacn dIapOopETIKWY aglwV
avAAoya PE KOIVWVIKO TTAQicI0 OTO OTT0i0 BpiokovTal TNV KABE oTiyun.

H cuutrepIpopd we atroTEAECHUA TOU TTONITIOHOU.

Emitreda avadAuong: Aev Ba TpéTrel Ta ueBodOAOYIKA EpyaAcgia TTOU
XPNOIUOTTOIOUVTAI O€ TTOAITIOMIKO ETTITTEOO VO 0dNYOUV O€ CUNUTTEPACHATA
YIQ TV ATOMIKI) CUPTTEPIPOPA. OTav YiveTal autd 0dnyEi 0€ «OIKOAOYIKO»

oPAAuQ.

[a va e¢eTAcoUNE DIOPOPEC AVAUECA O€ TTOANITIONOUC Ba TTPETTEI VA €XOUME
WG Jovada PETPNONG KABE Xwpa 0To 0UVOAO TNG Kal va BACIOTOUME O€
WUXOMETPIKA gpyaAgia TTou divouv JEOOUG OPOUC aCiwy, TTETTOIONCEWYV KTA.



EpeuvnTeEg uttooTnpiCouv OTI TTPETTEI VA XPNOIUOTTOIOUVTAIl OIAPOPETIKEG
opoAoyieg OTAV MIAQUE YIA ATOMA Kal OTAV JIAAME Yia TTOMITIOUOUG.

O Triandis kai o1 cuvepyarteg Tou (1985) uttooTnpifouv OTI 0 6POG
«OANOKEVTPIKO» Oa TTPETTEI va TTEPIYPAPEI Eva ATOMO TTOU UTTOOTNPICEI OgieC
OUAAOYIKOTNTAG KAl «IQIOKEVTPIKO» YIa ATOUA TTOU UTToOoTNPifouV acieg
QTOMIKIOTIKEC.

KaBwc TTiong o1 £vvoleg CUAAOYIKOTNTA KAl ATOMIKIONOC UTTOPEI va
KATNYOPIOTTOIOUV padi XWPEECS TTOU €ival TTOAU DIAPOPETIKEC METAEU TOUG £XOUV
TTPOTAOEI EVOAAQKTIKOI OpOl.

O 6po¢ «KABETN CUANOYIKOTNTAY AVAPEPETAI OE TTOAITIOUOUG UE AEIEC
OUAAOYIKOTNTAG TTOU AEITOUPYOUV OWG O€ TTAdioIa 1IEpapXiag, eV 0 0p0G
«opICOVTIO CUAAOYIKOTNTA» O€ TTOMITIOMOUG GUAAOYIKOTNTAG TTOU AEITOUPYOUV O€
TTAQiola 1I00TNTAG.



ACiec Kal ouuTTEPIPOPA.

[TOAAEGC POPEC 01 agiec DEV TTPOKPIVOUV CUYKEKPIUEVEC CUUTTEPIPOPEC,
KABWC o1 aciec ava@EPOVTal O APKETA YEVIKEC APXEC EVW Ol CUNTTEPIPOPES
€ival OUYKEKPIPEVEC.

O1 oupTTEPIPOPEC aVTAOUV TO VONUA TOUG ATTO TO TTAQICIO TO OTTOIO
ekdnAwvovrai.

EtTiong d1apopEeTIKES ACieC UTTOPET VA EUTTAEKOVTAI JE OUYKEKPIMEVES
OUNTTEPIPOPEG.



