
Δημόσια πολιτική

Τι είναι

Επισκόπηση

Ένα παράδειγμα, πρωτοβάθμια φροντίδα υγείας

Κύκλος δημόσιας πολιτικής



●Η μελέτη της δημόσιας πολιτικής σχετίζεται με την κατανόηση του τι 
πράττουν (και δεν πράττουν) οι κυβερνήσεις, και του θεσμικού 
πλαισίου εντός του οποίου λειτουργούν.  

●Είναι πάντα υπαρκτός ο κίνδυνος να φανταστεί κανείς ότι η 
διαμόρφωση της πολιτικής αποτελεί μια ορθολογική διαδικασία με 
σαφώς προσδιορισμένους στόχους

●Το αναλυτικό εργαλείο του κύκλου δημόσιας πολιτικής μπορεί να μας 
βοηθήσει να κατανοήσουμε τα διαφορετικά στάδια των κρατικών 
παρεμβάσεων



●Ο κύκλος δημόσιας πολιτικής 



• Ίσως δίνεται η εντύπωσή από τον ΚΔΠ ότι οι δημόσιες πολιτικές 
ακολουθούν μια γραμμική πορεία και αλληλουχία

• Στην πραγματικότητα όμως ο στόχος είναι ακριβώς ο αντίθετος

• Να καταδειχτεί δηλαδή ότι οι δημόσιες πολιτικές είναι δαιδαλώδεις 
διαδικασίες

• Δεν ακολουθούνται πάντοτε ορθολογικές διαδικασίες στα πέντε αυτά 
βήματα



• Τις περισσότερες φορές υπάρχουν αλληλοεπικαλύψεις

• Τα διαφορετικά στάδια συμβαίνουν ταυτόχρονα

• Πολύ συχνά οι δημόσιες πολιτικές δεν φτάνουν καν στα τελευταία δύο 
στάδια, ειδικά αυτό της αξιολόγησης



• Τα πέντε στάδια

1. Συγκρότηση κυβερνητικής ατζέντας 

2. Διαμόρφωση πολιτικής 

3. Λήψη αποφάσεων

4. Υλοποίηση ή εφαρμογή πολιτικής

5. Αξιολόγηση πολιτικής 



1. Η διαδικασία με την οποία τα αιτήματα μετατρέπονται σε δημόσια 

προβλήματα και οι διαμορφωτές πολιτικής επιλέγουν ή νοιώθουν 

υποχρεωμένοι να ασχοληθούν μαζί τους

• Όποιος συμμετέχει σε αυτό το στάδιο ουσιαστικά έχει και την μεγαλύτερη 

εξουσία αφού είναι αυτός που καθορίζει σε τεράστιο βαθμό και τα 

υπόλοιπα βήματα και κρίνει αν ένα ζήτημα χρειάζεται να αντιμετωπιστεί 

νομοθετικά ή όχι. 

• Θέτει την ατζέντα την οποία όλοι οι άλλοι ακολουθούν



2. Η διαμόρφωση πολιτικής αφορά τη διαδικασία κατά την οποία 

αναπτύσσονται αποδεκτές προτάσεις δράσης για την αντιμετώπιση 

δημόσιων προβλημάτων

Οι δρώντες συνεκτιμούν τα δεδομένα και επιλέγουν την προτιμότερη λύση 

προκειμένου να επιτύχουν το αποτέλεσμα που επιθυμούν. Είναι βέβαια 

πιθανό να επιλεγεί και η λύση της αδράνειας, να μην κάνουν δηλαδή 

τίποτα οι δρώντες πολιτικής



3. Η λήψη αποφάσεων είναι η διαδικασία κατά την οποία οι διαμορφωτές 

πολιτικής υιοθετούν ένα συγκεκριμένο στρατηγικό πλαίσιο δράσης μέσα 

από κάποιο μικρό αριθμό πιθανών λύσεων

• Οι διαφορετικές επιλογές δράσης όπως προκύπτουν από την ερμηνεία 

των νομοθετικών κειμένων ‘πέφτουν στο τραπέζι’ και μέσα από 

διαβούλευση με εσωτερικούς και εξωτερικούς δρώντες χαράσσεται ένα 

στρατηγικό πλαίσιο στο οποίο όλες οι επόμενες δράσεις θα αναφέρονται



• Μοντέλα λήψης αποφάσεων

• Ορθολογικό

• Προσαυξητικό 

• Κάδος απορριμμάτων 



4. Η υλοποίηση ή εφαρμογή της πολιτικής είναι η φάση κατά την οποία οι 

αποφάσεις που έχουν ληφθεί στο προηγούμενο στάδιο μπαίνουν σε 

εφαρμογή 

• Είναι μάλλον το πιο ενδιαφέρον και πιο δημοφιλές στους ερευνητές 

καθότι καταδεικνύει αυτό που αναφέρθηκε παραπάνω δηλαδή την 

διάσταση που παρατηρείται συχνά ανάμεσα στους επιδιωκόμενους 

στόχους που θέτει μια πολιτική εξουσία και στα απτά και πραγματικά 

αποτελέσματα



• Έχει χρησιμοποιηθεί πολύ συχνά για να καταδείξει την αποτυχία 

κάποιων δημόσιων πολιτικών

• Η δημόσια διοίκηση ως ξεχωριστή αναλυτική οντότητα χρησιμοποιείται 

πολύ συχνά στις σχετικές μελέτες. 

• Σημαντική διαφοροποίηση ανάμεσα σε ‘από τα κάτω’ και σε ‘από τα 
πάνω εφαρμογή



5. Η αξιολόγηση αναφέρεται στη διαδικασία κατά την οποία τα 

αποτελέσματα ελέγχονται στο κατά πόσο ήταν αυτά που επιδιώκονταν και 

επιχειρείται ανατροφοδότηση σχετικά με μελλοντικές δημόσιες πολιτικές 

• Δεν έχει τιμωρητικό χαρακτήρα αλλά χαρακτήρα ‘μάθησης’ τόσο από τις 
αστοχίες της ασκούμενης δημόσιας πολιτικής

• Όσο και από τα θετικά αποτελέσματα της

• Με στόχο να τονιστούν τα δεύτερα και να μειωθεί η πιθανότητα 
επανάληψης των πρώτων


