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2 Άδειερ Χπήζηρ 

•Τν παξφλ εθπαηδεπηηθφ πιηθφ ππφθεηηαη ζε άδεηεο ρξήζεο Creative 
Commons.  

  

•Γηα εθπαηδεπηηθφ πιηθφ, φπσο εηθφλεο, πνπ ππφθεηηαη ζε άιινπ 
ηχπνπ άδεηαο ρξήζεο, ε άδεηα ρξήζεο αλαθέξεηαη ξεηψο.  
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Ανάπτυξη ενόσ Αποτελεςματικοφ  
Επιχειρηματικοφ χεδίου 

1 

3 

2 

1 

τόχοι Διάλεξθσ 

 Περιγραφι των εμπόδια που επθρεάηουν τθν ανάπτυξθ των 
επιχειρθματικϊν ςχεδίων των νζων εγχειρθμάτων. 

 Κακοριςμόσ του επιχειρθματικοφ ςχεδίου και ανάδειξθ τθσ αξίασ του. 
 Περιγραφι των πλεονεκτθμάτων του επιχειρθματικοφ ςχεδίου. 
 Ζμφαςθ ςτθ ςθμαςία τθσ ςωςτισ ανάπτυξθσ των ενοτιτων του 

επιχειρθματικοφ ςχεδίου. 
 Παρουςίαςθ ενόσ ολοκλθρωμζνου περιγράμματοσ ενόσ επιχειρθματικοφ 

ςχεδίου. 
 Ζμφαςθ ςε ςθμεία που κα πρζπει να κυμάςτε κατά τθν παρουςίαςθ 

ενόσ επιχειρθματικοφ ςχεδίου. 
 

ΘΕΟΔΩΡΑΚΗ 2021_ΕΡΓΑΣΗΡΙΟ ΑΘΛΗΣΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ 
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• Kuratko, D. (2018). Επιχειρθματικότθτα: Από τθν 

Θεωρία ςτθν Πράξθ, Εκδόςεισ Παςχαλίδθσ – 

Broken Hill Publishers Ltd, Λευκωςία, Κφπροσ, ςελ: 

384-446 

 

Εκπαιδευτικό Τλικό Διάλεξησ  

ΘΕΟΔΩΡΑΚΗ 2021_ΕΡΓΑΣΗΡΙΟ ΑΘΛΗΣΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ 



5 

 

Είναι γνωςτό ότι δεν μπορείτε να αντλιςετε χριματα χωρίσ 
ζνα επιχειρθματικό ζνα επιχειρθματικό ςχζδιο…ζνα 

επιχειρθματικό ςχζδιο είναι από μόνο του ζνα ζργο τζχνθσ. 
Είναι το ζγγραφο που προςωποποιεί και εκφράηει τθν 

επιχείρθςθ ςασ. 
 

Joseph R. Mancuso How to Write a Winning Business Plan  

Επιχειρηματική ςκζψη 



6 Εμπόδια που ππέπει να αποθευχθούν καηά ηη διαδικαζία 
ανάπηυξηρ ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

Απνπζία 

ξεαιηζηηθψλ 

ζηφρσλ.  

Εμπόδιο 1 

Απνηπρία 

πξφβιεςεο 

εκπνδίσλ 

Εμπόδιο 2 

Κακία δέζκεπζε ή 

αθνζίσζε 

Εμπόδιο 3 

Έιιεηςε 

απνδεδεηγκέλεο 

εκπεηξίαο 

(Επηρεηξεκαηηθήο ή 

Τερληθήο) 

Εμπόδιο 4 

Καλέλα 

εμεηδηθεπκέλν ηκήκα 

ηεο αγνξάο.  

Εμπόδιο 5 
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1. Σο επιχειρθματικό ςχζδιο είναι ζνα γραπτό ζγγραφο που 
περιγράφει λεπτομερϊσ το προτεινόμενο εγχείρθμα, τισ 
αναμενόμενεσ ανάγκεσ και τα προβλεπόμενα αποτελζςματα 
τθσ νζασ επιχείρθςθσ. 

2. Σο επιχειρθματικό ςχζδιο είναι ο οδικόσ χάρτθσ του 
επιχειρθματία για μια πετυχθμζνθ επιχείρθςθ. 
 

Σι είναι το επιχειρηματικό ςχζδιο; 
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Πλεονεκηήμαηα ηου Επιχειπημαηικού Σχεδίου 

Οη αληαγσληζηηθέο , νηθνλνκηθέο θαη ρξεκαηννηθνλνκηθέο 

αλαιχζεηο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην επηρεηξεκαηηθφ 

ζρέδην νδεγνχλ ζηελ ελδειερή εμέηαζε ησλ ππνζέζεσλ 

ζρεηηθά κε ηελ επηηπρία ηνπ εγρεηξήκαηνο . 

Τν νινθιεξσκέλν επηρεηξεκαηηθφ  ζρέδην παξέρεη ζηνλ 

επηρεηξεκαηία έλα επηθνηλσληαθφ εξγαιείν γηα ηνπο 

επελδπηέο θαη έλα ιεηηνπξγηθφ εξγαιείν γηα ηελ 

θαζνδήγεζε ηνπ εγρεηξήκαηνο πξνο ηελ επηηπρία. 

Τν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην αλαγλσξίδεη ηα θξίζηκα 

ξίζθα θαη ηηο ζεκαληηθέο ελέξγεηεο ζε ζπλδπαζκφ κε 

ηα ελαιιαθηηθά ζρέδηα πνπ παξέρνπλ επθαηξίεο γηα 

ηελ επηηπρία ηνπ λένπ εγρεηξήκαηνο.  

Αλαγθάδεη ηνλ επηρεηξεκαηία λα αλαιχζεη φιεο ηηο 

πηπρέο ηνπ εγρεηξήκαηνο θαη λα πξνεηνηκάζεη κηα 

απνηειεζκαηηθή ζηξαηεγηθή γηα λα αληηκεησπίζεη ηηο 

αβεβαηφηεηεο πνπ ζα πξνθχςνπλ. 

Τν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην πνζνηηθνπνηεί ηνπο 

ζηφρνπο, παξέρνληαο κεηξήζηκα νξφζεκα γηα ηε 

ζχγθξηζε ησλ πξνβιέςεσλ κε ηα πξαγκαηηθά 

απνηειέζκαηα.  

Τν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην παξέρεη ιεπηνκέξεηεο γηα 

ηηο δπλαηφηεηεο επέθηαζεο ηεο αγνξάο θαη ηα ζρέδηα 

γηα ηελ απφθηεζε ελφο κεξηδίνπ απηήο ηεο αγνξάο.  



9 Ανάπηυξη ενόρ καλά ζχεδιαζμένου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

Οη πεξηζζφηεξνη επελδπηέο ζπκθσλνχλ φηη κφλν έλα θαιά ζρεδηαζκέλν θαη 
θαιά αλαπηπγκέλν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην κπνξεί λα ζπγθεληξψζεη ηελ 
απαξαίηεηε ππνζηήξημε πνπ ζα νδεγήζεη ελ ηέιεη ζηε ρξεκαηνδφηεζε. 

Ποιορ διαβάζει ηο ζχέδιο; 

• Η νπηηθή ηνπ επηρεηξεκαηία 
• Η νπηηθή ηεο αγνξάο 
• Η νπηηθή ηνπ κάξθεηηλγθ. 



10 Ανάπηυξη ενόρ καλά ζχεδιαζμένου επιχειπημαηικού ζχεδίου 
Πενηάλ επηη  ανάγνωζη  

 

Βήμα 1ο 

Βήμα 2ο 

Βήμα 3ο 

Βήμα 4ο 

Πξνζδηνξηζκφο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ 

λένπ εγρεηξήκαηνο ηνπ θιάδνπ.  

Πξνζδηνξηζκφο ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

αλάιπζεο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ. 

Αλάγλσζε ηνπ πην πξφζθαηνπ 

ηζνινγηζκνχ  

Πξνζδηνξηζκφο ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ 

επηρεηξεκαηηψλ ηνπ εγρεηξήκαηνο 

Βήμα 5ο 

Βήμα 6ο 

Πξνζδηνξηζκφο ηνπ αληαγσληζηηθνχ 

πιενλεθηήκαηνο απηνχ ηνπ εγρεηξήκαηνο 

Γξήγνξε αλάγλσζε νιφθιεξνπ ηνπ 

επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ 



11 Σύνθεζη ηων ενοηήηων ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

Επιχειπημαηικό  
ζχέδιο 

Εμθάνιζη Έκηαζη 
Εξώθυλλο 
και ζελίδα 
ηίηλου 

Πεπίληψη 
κυπιόηεπων 
ζημείων 

Πίνακαρ 
πεπιεχομένων 



12 Καηευθυνηήπιερ γπαμμέρ που ππέπει να θυμάζηε 

• Μην διαθοποποιήζηε υπεπβολικά 

• Αναγνωπίζηε ηην αγοπά ζηόχο 

• Διαηηπήζηε ηη ζυγγπαθή ηου επιχειπημαηικού 
 ζχεδίου ζε ηπίηο ππόζωπο 

• Πποκαλέζηε ηο ενδιαθέπον ηου αναγνώζηη 

• Διαηηπήζηε ηο επιχειπημαηικό ζχέδιο ζχεηικά ζύνηομο  

• Οπγανώζηε καηάλληλα ηο επιχειπημαηικό  
     ζχέδιο 

• Πποζαναηολίζηε επιχειπημαηικό 
ζχέδιο ππορ ηο μέλλον 

• Αποθύγεηε ηην υπεπβολή 

• Τονίζηε ηα κπίζιμα πίζκα 

• Αποδείξηε όηι έχεηε μια αποηελεζμαηική  
επιχειπημαηική ομάδα 



13 Επωηήμαηα που ππέπει να απανηηθούν 
Επ ι χ ε ι ρ η μ α η ι κ ό  ζ χ έ δ ι ο   

• Είναι ηο 
επιχειπημαηικό ζαρ 

ζχέδιο οπγανωμένο με 
ηέηοιο ηπόπο ώζηε ηα 

ζημανηικόηεπα 
ζημεία να γίνονηαι 

εμθανή ζηον 
αναγνώζηη; 

• Είναι ηο 
πποϊόν/υπηπεζία 

και η 
επιχειπημαηική 
ζαρ αποζηολή 
ζαθή και απλά; 

• Έχεηε εζηιάζει 
ζηα ζωζηά 
ππάγμαηα; 

• Ποιορ είναι ο 
πελάηηρ ζαρ; 

• Γιαηί θα 
αγοπάζουν ηο 
πποϊόν ή ηην 
υπηπεζία οι 
πελάηερ ζαρ; 



14 Επωηήμαηα που ππέπει να απανηηθούν 
Επ ι χ ε ι ρ η μ α η ι κ ό  ζ χ έ δ ι ο   

• Έχεηε ένα 
ανηαγωνιζηικό 
πλεονέκηημα; 

• Έχεηε μια ευνοϊκή 
διάπθπωζη 
κόζηουρ; 

• Είναι ικανά ηα 
διοικηηικά 
ζηελέχη να 
αναπηύξουν 

ηην 
επιχείπηζη; 

• Πόζα χπήμαηα 
χπειάζεζηε; 

• Πωρ παίπνει ο 
επενδυηήρ ζαρ 
μια χπημαηική 
απόδοζη ; 
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Ενόηηηα I: Πεπίληψη ηων ζημανηικόηεπων ζημείων 

Ενόηηηα II: Πεπιγπαθήρ ηηρ επιχείπηζηρ 

Ενόηηηα III: Μάπκεηινγκ 

Ενόηηηα IV: Λειηουπγίερ  

Ενόηηηερ ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

Ενόηηηα V: Διοίκηζη 

Ενόηηηα VI: Χπημαηοοικονομικά 

Ενόηηηα VII: Κπίζιμα πίζκα 
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Ενόηηηα IX: Ππόγπαμμα οποζήμων 

Ενόηηηα X: Παπάπηημα ή Βιβλιογπαθία 
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Ενόηηηα I: Πεπίληψη ηων ζημανηικόηεπων ζημείων 

Ενόηηηερ ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

• Επειδι θ περίλθψθ είναι το πρϊτο – και 
κάποιεσ φορζσ το μόνο – μζροσ ενόσ 
επιχειρθματικοφ ςχεδίου που κα διαβαςτεί, 
κα πρζπει να αντιπροςωπεφει τθν ποιότθτα 
τθσ όλθσ αναφοράσ. 

•  Η ςφνοψθ κα πρζπει να είναι ζνα ζξυπνο 
απόςπαςμα ενόσ ολοκλθρωμζνου 
επιχειρθματικοφ ςχεδίου. 



17 Χπήζιμερ ζυμβουλέρ για ηην ανάπηυξη ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

Όρη πεξηζζφηεξεο απφ ηξεηο ζειίδεο. Απηφ είλαη ην 

θξηζηκφηεξν κέξνο ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ 

επεηδή ζα πξέπεη λα ηξαβήμεη ην ελδηαθέξνλ ηνπ 

αλαγλψζηε. 

Τν γηαηί, ην πσο, ην ηη, ην πνπ θαη νχησ θαζεμήο ζα 

πξέπεη λα ζπλνςηζζνχλ. 

Οινθιεξψζηε απηήλ ηελ ελφηεηα αθνχ έρεηε έλα 

νινθιεξσκέλν επηρεηξεκαηηθφ ζρέδην. 

Ενόηηηα I: Πεπίληψη ηων ζημανηικόηεπων ζημείων 
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Ενόηηηα II: Πεπιγπαθήρ ηηρ επιχείπηζηρ 

Ενόηηηερ ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

1. Γενικι περιγραφι τθσ επιχείρθςθσ 
2. Ανάλυςθ του κλάδου 
3. τόχοι και δυνατότθτεσ τθσ επιχείρθςθσ 

και ορόςθμα (εάν υπάρχουν). 
4. Μοναδικά χαρακτθριςτικά του προϊόντοσ 

ι τθσ υπθρεςίασ. 



19 Χπήζιμερ ζυμβουλέρ για ηην ανάπηυξη ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

Τν φλνκα ηεο επηρείξεζεο ζαο 

Αλάιπζε ηνπ θιάδνπ θαη ηνπ ηζηνξηθνχ ηεο 

επηρείξεζεο ζαο (εάλ ππάξρεη). 

Θα πξέπεη λα πεξηγξάθεη κε ζαθήλεηα ηε 

δπλακηθή ηνπ λένπ εγρεηξήκαηνο. 

Θα πξέπεη λα πεξηγξάθεη κε ζαθήλεηα ηελ  φπνηα 

κνλαδηθφηεηα ή ηα δηαθξηηά ραξαθηεξηζηηθά απηνχ 

ηνπ εγρεηξήκαηνο. 

Ενόηηηα II: Πεπιγπαθήρ ηηρ επιχείπηζηρ 



20 

Ενόηηηα III: Μάπκεηινγκ 

Ενόηηηερ ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

A. Ζρευνα και ανάλυςθ 
1. Αγορά ςτόχοσ (πελάτεσ) 
2. Μζγεκοσ αγοράσ και τάςεισ 
3. Ανταγωνιςμόσ 
4. Εκτιμϊμενο μερίδιο αγοράσ 
 
Β. χζδιο μάρκετινγκ 
1. τρατθγικι μάρκετινγκ – πωλιςεισ και 

διανομι 
2. Σιμολόγθςθ 
3. Διαφιμιςθ και προϊκθςθ 



21 Χπήζιμερ ζυμβουλέρ για ηην ανάπηυξη ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

Πείζηε ηνπο επελδπηέο πσο νη πξνβιέςεηο 

πσιήζεσλ θαη ε κείσζε ηνπ αληαγσληζκνχ 

κπνξνχλ λα επηηεπρζνχλ.  

Φξεζηκνπνηήζηε θαη παξνπζηάζηε ηηο κειέηεο ηεο 

έξεπλαο αγνξάο. 

Καζνξίζηε ηελ αγνξά ζηφρν, ηε ζέζε ζηελ αγνξά 

θαη ην κεξίδην αγνξάο. 

Αμηνινγήζηε ηνλ αληαγσληζκφ θαη εμεγείζηε γηαηί θαη πσο 

ζα είζηε θαιχηεξνη απφ ηνπο αληαγσληζηέο ζαο. Καζνξίζηε 

φιεο ηηο πεγέο ηεο αγνξάο θαη ηα δεδνκέλα πνπ 

ρξεζηκνπνηήζαηε γηα απηή ηελ ελφηεηα. 

Ενόηηηα III: Μάπκεηινγκ 

Καζνξίζηε ηε ζηξαηεγηθή ηηκνιφγεζεο. 

Αλαγλσξίζηε ηα δηαθεκηζηηθά ζαο ζρέδηα κε 

εθηηκήζεηο θφζηνπο γηα λα ηα επηθπξψζεηε ζηελ 

πξνηεηλφκελε ζηξαηεγηθή. 
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Ενόηηηα IV: Λειηουπγίερ  

Ενόηηηερ ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

1. Κακοριςμόσ τοποκεςίασ: πλεονεκτιματα 
2. υγκεκριμζνεσ λειτουργικζσ διαδικαςίεσ 
3. Ανάγκεσ ςε προςωπικό και χριςεισ 
4. Εγγφτθτα ςτισ προμικειεσ 



23 Χπήζιμερ ζυμβουλέρ για ηην ανάπηυξη ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

Πεξηγξάςηε ηα πιενλεθηήκαηα ηεο ηνπνζεζίαο ζαο (ξπζκίζεηο 

ρξήζεο δψλεο, θνξνινγηθή λνκνζεζία, χςνο κηζζψλ). 

Παξαζέζηε ηνπο πφξνπο πνπ ρξεηάδεζηε γηα ηελ παξαγσγή θαη 

εζηηάζηε ζηηο εγθαηαζηάζεηο θαη ζηνλ εμνπιηζκφ.  

Πεξηγξάςηε ηηο ζπγθεθξηκέλεο ιεηηνπξγίεο ηνπ 

λένπ εγρεηξήκαηνο 

Υπνδείμηε ηελ εγγχηεηα ζηνπο πξνκεζεπηέο ζαο 

Αλαθέξεηε ηηο αλάγθεο θαη ηε ρξήζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ ζηηο ιεηηνπξγίεο. 

Ενόηηηα IV: Λειηουπγίερ  

Δψζηε εθηηκήζεηο ησλ ιεηηνπξγηθψλ θνζηψλ, αιιά 

πξνζνρή: Πνιινί επηρεηξεκαηίεο ππνβαζκίδνπλ ηα 

θφζηε ηνπο. 
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Ενόηηηερ ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

Ενόηηηα V: Διοίκηζη 

1. Ομάδα διοίκθςθσ – ςθμαντικό 
προςωπικό 

2. Νομικι δομι – ςυμφωνίεσ 
αποκζματοσ, ςυμφωνίεσ 
απαςχόλθςθσ, ιδιοκτθςία 

3. Διοικθτικό ςυμβοφλιο, ςφμβουλοι, 
δικθγόροι 



25 Χπήζιμερ ζυμβουλέρ για ηην ανάπηυξη ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

Παξαζέζηε ηα βηνγξαθηθά ηεο νκάδαο δηνίθεζεο. 

Πεξηγξάςηε πξνζεθηηθά ηε λνκηθή κνξθή ηνπ 

εγρεηξήκαηνο ζαο (αηνκηθή επηρείξεζε, 

πξνζσπηθή επηρείξεζε ή θεθαιαηνπρηθή 

επηρείξεζε). 

Καιχςηε ηελ απαηηνχκελε βνήζεηα απφ 

ζπκβνχινπο, δηθεγφξνπο θαη δηεπζπληέο. 

Δψζηε πιεξνθνξίεο γηα ην πσο θαη ην πφζν ζα 

απνδεκησζνχλ νη πάληεο..  

Ενόηηηα V: Διοίκηζη 



26 

Ενόηηηερ ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

Ενόηηηα VI: Χπημαηοοικονομικά 

Οικονομικι πρόβλεψθ 
1. Κζρδθ και ηθμιζσ 
2. Σαμειακζσ ροζσ 
3. Ανάλυςθ νεκροφ ςθμείου 
4. Ζλεγχοι κόςτουσ 
5. χζδια κατάρτιςθσ προχπολογιςμϊν 



27 Χπήζιμερ ζυμβουλέρ για ηην ανάπηυξη ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

Δψζηε πξαγκαηηθέο δειψζεηο εθηηκήζεσλ 

Πεξηγξάςηε ηνπο αλαγθαίνπο πφξνπο πνπ 

ρξεηάδεζηε γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε θαη πσο 

ζθέθηεζηε λα δηαρεηξηζηείηε ηα ρξήκαηα απηά. 

Αλαπηχμηε θαη παξνπζηάζηε έλαλ πξνυπνινγηζκφ.  

Δηαζπάζηε ζε ζηάδηα ην ζχλνιν ηεο απαηηνχκελεο 

ρξεκαηνδφηεζεο ψζηε λα δηεπθνιχλεηε ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπο απφ ηνπο επελδπηέο. 

Ενόηηηα VI: Χπημαηοοικονομικά 
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Ενόηηηερ ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

Ενόηηηα VII: Κπίζιμα πίζκα 

1. Πικανά προβλιματα 
2. Εμπόδια και ρίςκα 
3. Εναλλακτικά ςχζδια δράςθσ 



29 Χπήζιμερ ζυμβουλέρ για ηην ανάπηυξη ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

Μείσζε ηηκψλ απφ ηνπο αληαγσληζηέο  

Συζηηήζηε ηα πιθανά πίζκα πποηού ηα υποδείξουν οι επενδυηέρ π.χ:  

Οπνηεζδήπνηε κε επλντθέο ηάζεηο ζηνλ θιάδν.  

Δελ επηηπγράλνληαη νη πξνβιέςεηο πσιήζεσλ. 

Δψζηε θάπνηα ελαιιαθηηθά ζρέδηα δξάζεο. 

Ενόηηηα VII: Κπίζιμα πίζκα 

Δελ ηεξείηαη ην ρξνλνδηάγξακκα ηεο αλάπηπμεο 

ΘΕΟΔΩΡΑΚΗ 2021_ΕΡΓΑΣΗΡΙΟ ΑΘΛΗΣΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ ΚΑΙ ΚΑΙΝΟΣΟΜΙΑ 
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Ενόηηηερ ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

Ενόηηηα VIII: Σηπαηηγική ζυγκομιδήρ κεπδών  

Αντιπροςωπεφει τθν Αρχικι Δθμόςια Προςφορά (ΑΔΠ) 
αλλά κα πρζπει να γίνει καλά κατανοθτι: 
1. Ρευςτότθτα (ΑΔΠ ι πϊλθςθ 
2. υνζχεια τθσ επιχειρθςιακισ ςτρατθγικισ 
3. Αναγνϊριςθ διαδόχου 



31 Χπήζιμερ ζυμβουλέρ για ηην ανάπηυξη ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

Πεξηγξάςηε έλα ζρέδην ξεπζηφηεηαο – ΑΠΔ ή 

πψιεζε. 

Πεξηγξάςηε ην ζρέδην αιιαγήο ηεο δηνίθεζεο. 

Αλαθέξεηε ηηο πξνεηνηκαζίεο  (αζθάιεηεο, 

θαηαπηζηεχκαηα θ.ν.θ. πνπ ρξεηάδνληαη γηα ηε 

ζπλέρηζε ηεο επηρείξεζεο. 

Ενόηηηα VIII: Σηπαηηγική ζυγκομιδήρ κεπδών  
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Ενόηηηερ ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

Ενόηηηα IX: Ππόγπαμμα οποζήμων 

Ενόηηηα X: Παπάπηημα ή Βιβλιογπαθία 

1. υγχρονιςμόσ και αντικειμενικοί ςκοποί 
2. Διορίεσ και ορόςθμα 
3. υςχζτιςθ των ςυμβάντων 

• Η τελευταία ενότθτα δεν είναι υποχρεωτικι, 
αλλά επιτρζπει τθν περεταίρω τεκμθρίωςθ των 
ενοτιτων του επιχειρθματικοφ ςχεδίου. 



33 Χπήζιμερ ζυμβουλέρ για ηην ανάπηυξη ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

Αλαπηχμηε έλα ρξνλνδηάγξακκα ή έλα δηάγξακκα γηα 

λα επηδείμεηε ην πφηε ζα πξέπεη λα νινθιεξσζεί θάζε 

θάζε θαηά ηελ αλάπηπμε ηνπ εγρεηξήκαηνο. Απηφ 

δείρλεη ηε ζπζρέηηζε ησλ γεγνλφησλ θαη παξέρεη κηα 

πξνζεζκία γηα λα επηηεπρζνχλ. 

Ενόηηηα IX: Ππόγπαμμα οποζήμων 



34 Συνηθιζμένα λάθη ηου επιχειπημαηικού ζχεδιαζμού 
Γεν ι κά  λάθη  

01 

02 

04 

05 

03 
Οη επηρεηξεκαηίεο απνηπγράλνπλ λα παξάζρνπλ  επαξθείο 
ιεπηνκέξεηεο αλαθνξηθά κε ηελ εθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπο.  

Οη επηρεηξεκαηίεο δε κπνξνχλ λα δηαηππψζνπλ κε ζαθήλεηα ην φξακα ηνπο ζην ζρέδην. 

Οη επηρεηξεκαηίεο δε βειηηψλνπλ ην επηρεηξεκαηηθφ ηνπο ζρέδην βάζεη ηεο 
αλαηξνθνδφηεζεο πνπ ιακβάλνπλ απφ ηνπο επελδπηέο.  

Οη επηρεηξεκαηίεο παξνπζηάδνπλ αλαπνηειεζκαηηθά ηνπο ζηφρνπο θαη ηνπο 
αληηθεηκεληθνχο ζθνπνχο νη νπνίνη είλαη πεξηζζφηεξν ζεκαληηθνί γηα ηελ 
επηηπρία ηεο επηρείξεζεο θαζψο θαη ηελ βάζε ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπο. 

Οη επηρεηξεκαηίεο ρξεζηκνπνηνχλ αθξσλχκηα θαη ηερληθή νξνινγία ρσξίο λα 
ηα εμεγνχλ ζαθψο ζηελ αξρή ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ.  



35 Συνηθιζμένα λάθη ηου επιχειπημαηικού ζχεδιαζμού 
Περ ίληψη  ηω ν  κυρ ι ό η ερω ν  ζημ ε ίω ν  

01 

02 

01 

02 

Οη επηρεηξεκαηίεο απνηπγράλνπλ λα παξάζρνπλ  επαξθείο 
ιεπηνκέξεηεο αλαθνξηθά κε ηελ εθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπο.  

Οη επηρεηξεκαηίεο δελ είλαη αθξηβείο ζρεηηθά κε ηηο αλάγθεο θαη ηηο δπλαηφηεηεο ηνπο. 

Οη επηρεηξεκαηίεο παξαβιέπνπλ ηε ζεκαζία πνπ δίλνπλ νη επελδπηέο ζε κηα έκπεηξε 
νκάδα δηνίθεζεο.  

Οη επηρεηξεκαηίεο μερλνχλ λα ζπκπεξηιάβνπλ ηηο πξνεγνχκελεο απνηπρίεο 
θαη επηηπρίεο ηνπο. 

Οη επηρεηξεκαηίεο ρξεζηκνπνηνχλ ιέμεηο κε ππεξβνιέο θαη πεξηηηέο 
πιεξνθνξίεο 

Δ ι ο ί κηζη  



36 Συνηθιζμένα λάθη ηου επιχειπημαηικού ζχεδιαζμού 
Μάρκε η ι ν γκ  

01 

02 

01 

02 

Οη επηρεηξεκαηίεο απνηπγράλνπλ λα παξάζρνπλ  επαξθείο 
ιεπηνκέξεηεο αλαθνξηθά κε ηελ εθαξκνγή ηεο ζηξαηεγηθήο ηνπο.  

Οη επηρεηξεκαηίεο βαζίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ ζε δεπηεξνγελή έξεπλα αληί λα δεηνχλ ηε 
γλψκε ησλ δπλεηηθψλ ηνπο πειαηψλ. 

Οη επηρεηξεκαηίεο δηνγθψλνπλ ή ππνβαζκίδνπλ ηα πεξηζψξηα θέξδνπο ηνπο έηζη ψζηε  λα 
θηάζνπλ ζηελ ηδαληθή γηα απηνχο θεξδνθνξία. 

Οη επηρεηξεκαηίεο παξαβιέπνπλ θαη, σο εθ ηνχηνπ, ππνηηκνχλ ηηο απαηηήζεηο 
ηνπο ζε ηακεηαθέο ξνέο. 

Οη επηρεηξεκαηίεο δειψλνπλ ην πνζνζηφ ηεο αγνξάο πνπ ζα θαηαθηήζεη ε 
επηρείξεζε ηνπο ρσξίο λα ην ηεθκεξηψλνπλ κε εξεπλεηηθά απνηειέζκαηα. 

Χρημαηοο ι κονομ ι κά  



37 Λόγοι ανανέωζηρ ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

Αλλαγέρ ζηην αγοπά 

Νέα ομάδα διοίκηζηρ 

Απεικόνιζη ηηρ νέαρ ππαγμαηικόηηηαρ 

Χπημαηοοικονομικέρ μεηαβολέρ 

Επιππόζθεηη χπημαηοδόηηζη 

Ειζαγωγή ενόρ νέου πποϊόνηορ ή υπηπεζίαρ 



38 

Ανανέωζη ηου επιχειπημαηικού ζχεδίου 

1 
Συνεπγαζηείηε 

με άλλουρ 

3 
Επικοινωνήζηε με 

 ηουρ πελάηερ 

4 

Χηίζηε δίκηυα 

2 
Παπαμείνεηε 
ευέλικηοι 

Αποκλίνετε από το επιχειρθματικό ςασ ςχζδιο; 


