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ΔιoγιjαιoE ΛουxiqηE* & Iωd,γγα Συqioυ**

Η ο24oλιxri απoτελεοματιxdτητα l,iαι o q6λοg τηE σtηγ ποιoτιχti αναβιiΘμιoη
τηE λειτουqγiαE τoυ oλοriμεQoυ Δημoτιxo6 Σ1oλ"εioυ. Mι,α βιβλιoγqαφιlιti
αvααxιiπηαη

Περiληιilη

Η παqoxrj γενιxrig βαοιxliE παιδε(αE, η oλ6πλευρη ανdπτυξη xαι ενfο1υoη ηζ πQoσωπιx6ηταg
του xιiθε μαθηΦ, η χoινωγιχoπoiηαri του, η πoλιτιπri xαι πoλιτιoμιxrj τoυ ευαιoθητοπo(ηοη αrα
παγxι5oμια πρoβληματα τoυ αιiγ1Qoνou ανθρι6πoυ xαι η εξαοφι1'λιoη ιοdτηταE εxπαιδευτιxι6ν
ευπαιρι6ν αε 6λα τα παιδι<i, ανεξdqτητα απιi τo χοιγωγιχο-oι}ioγoμιx6 xαιτo μoQφωτιx6 επG
πεδο τoυ xoιγωγιxoιj περιβιiλλovrog απd τo oπo(o πρodρ1ovται πρι5πει γα απoτελorjγ τoγ xλαo_
oιx6 oxoπ6 τηE ΑγωμjE, διαοφαλζoιταg με αυτ6ν τoν τρ6πo τoν ανθρωπιοτιπ<i 1αραxπiρα
τηg εxπαiδευηζ.Tα τελευτα[α 1ρ6vια οτην Eλλιiδα dxει γενιxευθε[ o θεαμ6E τoυ Oλoημερoυ
Δημoτιxοf Σ1oλε[oυ, αφoιi λειτoυργoriν ωg oλοrjμεQα τα περιoo6τερα ο1oλεiα τηg Πρωτo-
βιiΘμιαg xαι Προο1oλιxfg Αγωγηg. Πρ6xειται για μια απd τιg ημαvτιπ6τεQεE μεταQρυθμι-
ατtlι('g πρoοπιiθειεg αναμιiρφωσηζ τoυ ρ6λoυ τoυ o1oλεfoυ στr]γ Πρωτoβιiθμια ExπαfδεUση.
Παριiλληλα, αποτελεi ερευνητιxη πριixληoη o τρ6πo9 αναβιiθμιαηg τoυ ρι5λου τoυ Δημoτιπorj
o1oλε(oυ μdοα απd η εxπαιδευτt^ιη xαινoτoμfα τoυ oλoriμερoυ Δημoτιxoιi Σ1oλε(oυ. Σην
παροlioα εqγαo(α επι1ειρε[ται, μdoα απd μια βιβλιογgαφιxrj αναox<iπηΨ, να αναδει1θorjγ oι
παρtiμετρoι πoυ συνισtotjγ πoιoτιxofg δεixτεg απoτελεοματιx<iτηταg τoυ εxπαιδευτιxoιj dργoυ.
H ανιiγxη ενδoo1oλιrι{g επιμdqφωσllS, η συγεQγατιx6τητα, η απoτελεoματιxri διο(xηοη τoυ
o1oλε(ου, η ε;,ιπλox{ γoνdων xαι εταiρωv ατη λειτουργ(α τoυ ο1oλε(oυ, η τιiνωοη τoυ παιδα-
γωγιποli xλ(ματog, η εν(ο1υη τηζ χQηματoδ6ηηg παι η oρθrj δια1ε(ριoη τoυ xc6ρoυ χαι τοU
1ριiνoυ αυγιαrotjν xιiπoιoυg απ6 τουE αημαvτιπ6τεQoυs παριI'γovτεE πoυ d1ουν dμεοη oy6.oη
με ην απoτελεοματιπrj λειτoυργ[α τoυ οxoλεfoυ. Tdλοg, διεqευνcilvεαι αγ-oL αυγxεxριμι1νoι
παριiγοvτεg εiναι ουμβατoi με ηγ ελληvιxlj εxπαιδευτιx{ πραγματιπdητα oε ο1doη με το oλο_
ημεQo Δημoτιxd Σ1ολε(o, 6πω9 αναφ6ροvται αια επ(ημα ελληνιxd θεομιxιi xε[μενα χαι σηγ
ελληνιxri βιβλιoγραφ6α.

Λξειg xλειδιd: oλorjμερo Δημoτιx6 Σ1oλε(o, δεixτεE ο1oλιxηg απoτελεοματιx6τηταg, αυτo-
νομ[α α1oλιxliE μoνdδαg, παιδαγωγιxd xλ(μα, ενδoo1ολιxη επιμ6ρφωση' γoνtχη αυμμετομj,
xρηματoδ6ηoη o1ολικljg μoνdδαE, δια1ε[ριoη τoυ 1ιδρου )tαt τoυ xριiνoυ.

School effectiγeness and its rοΙe in qualitatiγe deveΙoprnent of AΙι Day Ρrimary
SchοoΙ performance: Α Ιiterature review
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Διoνtiοιog ΛoυxdρηE & Ιωtiwα ΣυρΙoυ

Socio_economic and educative leveΙ of the social environment which they emanate from, should

cοnstitute the primary aims of Educatiοn, in this way ensuring its humanitarian character. During
the last years, the institution of AΙΙ day Primary School in Greece has been widely adopted, since

mοst schools of Primary and Pre_school Educatiοn function as ΑΙΙ day Primary SchooΙs. Ιt iS one

of the most important reforming efforts for the rehabiΙitation of the roΙe of Primary schooΙ. At
the same time, the way of upgrading the role of traditionaΙ Primary School through the All day

Ρrimary School educational innovation constitutes an inquiring challenge. Ιn the present study,

νve attempt to highlight the parameters that constitute the qualitative indicators of effectiveness

of educational work thrοugh a literaturο review. The need of ih-service training, cοοperation,

effective schoo] management, the involvement of parents and partners in schooΙ performance,

the reinforcement of the pedagοgic climate and financing and the prοper management of space

and time recommend sοme of the most important factοrs that have direct relation with the

effective performance οf schooΙ. We finally examine if the particular factors are compatible with

the Greek educationaΙ reality in relation with ΑΙΙ day Primary School, as they are reported in

Greek officiaΙ Papers and Greek iiterature.

Key words: ΑΙΙ day Ρrimary SchoοΙ, schοοΙ effectiveness indicators, schooΙ autonomy, pedagοgic

climate, in-service training, parental involvement, financing of schοoΙ, management of space

and time.

Eιοαγωγli

Oι xoιγωγιxdE, πoλιτιχ6E χ,αι otχoγoμι}tdg αλλαγdE πoυ παQατηQoιjvται ηδη απd
τα τdλη τoυ 20* αι6γα θ6τoυγ υπ6 χQtτtχr! θει6ρηη τo Qdλo τωγ παQαδooια-
πc6ν θεoμιiγ }iΟιγωγιχoπo'ησηE τoυ αγΘQcδπoυ, συμπεριλαμβανoμdγoυ χαL τoυ

ριiλoυ τoυ σχoλε[oυ. Mπρoατd, oε αυτli τηγ πρdxληoη, αγαδειχγιjεται η αγdγχη
εγ[σχυσηE τoυ ανθQωπιστιχοf χαQαχτ1iQα τηζ εχπαrδευσηE, με ηγ παQoχ1i γε-
γι1{,ηζ βαoιxηg παtδεrαζ, την oλ6πλευQη αγd,πτυξη xαι εγiσχυη τηζ πQoσωlτLτ(6-

τηταζ τoυ χd'θε μαθητη, τηγ χotγωγιχoπorηση τoυ, τηγ πoλιτιxli χαι πoλιτισμιχη
τoυ ευαισθητoπo(ηo'η στα παγχdσμια πQοβληματα τoυ σ6γχQoγoυ αγθQιδπoυ

(Δαναooηg _ Αφεντdι"ηζ, t997) ?4αt τηγ εξαoφdλιη ισ6ηταE εχπαιδευτιχc6ν
ευ}.(,αιQιc6γ αε dλα τα παtδιd, ανεξdQτητα απ6 τo χoιγωγιχo-oιχoγoμtχ6 χαι τo

μoQφωτιχ6 επfuεδο τoυ χoιγωvtχotj περιβιiλλoγτoζ απ6 τo oπoio πQodQχo\παι
(Bourdieu & Passeron, Ι977).

Στo παραπι1,γω πλα[oLo' σε πQ6τη φdαη, προoεγγζεται αδρoμεριδE τdoo η φι-
λoαoφiα τoυ oλoημεQoυ Δημοτι1.ιoli Σ1oλε(oυ σrη χ6Qα μαζ 6σo χαι εχεrγot oι
παQd,γoγτεE πoυ συγιστo{ν θεμελιιiδειg d,ξoνεE τηs σχoλιχrig απoτελεαματιx6-
τηταζ του ωγχQoνoυ σχολεioυ. Kατ6πιγ, εχλαμβdvoνταg ωζ σημε'o αγαφoQdE
τts παQαμι1τρουg πoυ λεLτoυQγoliν χαταλυτιχd οτ'η λειτoυργ(α του oλoημερoυ
Δημoτιxoli Σ1oλε(oυ χαι oι oπo(εζ παQoυσtd,ξoνται απd τιζ σχετιχ,dζ dρευνεE

στηγ Eλλdδα, επι1ειρε(ται ο τQdπoζ με τoγ oπoro αυνδριiμoυγ οι συγ1{,εxριμdνεg

παQd,μετQoι, εγδoγεγε(g xαι εξωγεvε(g, στη δtασφιiλιοη ηζ παQεχdμενηg πoι6-
τηταζ oπoυδιδν, αriμφωνα με τη διεθν{ βιβλιoγραφiα.

Φιλoooφiα τoυ oλo{μεQoυ Δημoτιxoιi Σ26oλε(oυ xαι" oγo}uιxη αποτε}uεσματι_
x6τητα

Απιi τo oxoλιxd 6τoE L999-200Ο dQχιαε η λειτoυργ(α 28 Πιλoτιxc6ν oλoημερων
Δημοτιπc6ν Σ1oλε(ων oε διdφoρα μdQη τηg Eλλdδαs με Πρ6γραμμα Σπoυδι.liγ
πoυ πεQιελιiμβανε τQειE βαοιxdE ξrilνεg: τηγ ΠQωιγr1 ξ6γη εQγασ(αζ, η μεσημ-
βριγri ξ16νη ανι1παυσγlζ χαt η μεταμεσημβρινη ξι6νη εqγαα(αg. Tα διδαxτιxιi
α\πιχε(μεγα }ιαt oι δραoηQιdτητεs δια16ovται σε 6λo τo πQ6γQαμμα, τo oπofo
ε(ναι υπο1Qεωτιχd για dλουζ τoυζ μαθητdg (Aγγελοποfλου, 2005: 92-4). Mε αυ-
τ6ν τoy τρdπo dλα τα μαθriματα χαι ot δραoηρι6ητεs d1oυν ην (δια βαριiητα
χαι απoφειiγεται η αντiληιpη dτι απoυδαιdτερo ε[ναι μdνο τo πρωιν6 μιiθημα,
αε αvτiΘεη με τo απoγευματιν6 πoυ πιθαγι6g θα εxλαμβαν<iταν ωζ αναμoνli παι
απλ{ απαα1dληη τωγ παιδιι6ν μd1gι να τα παgαλdβoυγ oι γoγε(E (Πυργιωτιi-
}ζηζ, Ι. '200245).

Eνc6, λoιπ6ν, η iδρυσγl των 28 Πιλoτιxr6ν oλoημεQων Δημoτιxιδν Σ1oλε[ων
dγινε χατ' αQχliγ απoδεxπi με ενΘoυoιααμd, oη αυνd1εtα d,Qχιξαν γα παQoυ_
αιd,ξovται xdπoια πρoβλr{ματα, απd τα oπofα τα απουδαιdτερα ε(1αν o16oη με
την xατιiλληλη υλιxoτε1νιxrj υπoδoμli (Καοoελo,jQηE, 2003:54),ην dλλεψη τoυ
διδαxτιxorj πQοσωπιχof, (ΧανιωτdηS, N, 2004: 8) xαι χυQ(ωζ τιg διαμαρτυρ6εg
γoν6ων o1ετιx6' με την Φρηoη τoυ υπoχQεωτιxoιi χαQαχτliQα τoυ πρoγριiμματoE
για 6λα τα παιδιd, ανεξαιρ6τωζ πoυ φoιτoriααν αro ο1oλε(ο (ΚαooελoιiρηE, Θ.,
2003:54).

o τελευτα(og xυρfωE λ6γo9 riταν αυτdζ πoυ τqoφoδdτησε μια ιiλλη φιλoοoφfα
για τo oλor|μερo Δημoτιxd Σ1oλε[o, πoυ σε γεγιχds γQαμμds {ταν (δια με ηγ
πρoηγoιiμεη dooν αφoqιi τo Πρ6γραμμα Σπoυδ6γ ?{αι τoγ εμπλoυτιαμd τoυ
με πρ6αΘετα αγτιxε(μεγα χαt δρdοειg πoλιτιoμιxorj 1αραππiρα, αλλd χαι με
την εfujg oυσιαστιltη διαφoριi: τo απoγευματινd πρdγραμματoυ oλoliμερoυ Δη-
ψoτιxo{l Σ1oλε(oυ δεγ ε(γαι υπoχQεωτιπ6 για 6λoυ9 τoυg μαθητ69τoυ o1oλεioυ
dπωg oτα Πιλoτιxd,, αλλti επιλdγει o μαθητ{g ειiν επιθυμε( να φoιτηoει οε αυτd
μετd, απd αΦαη των γoνdων. Α;ιπoιi, λoιπdν, τoυ εiδoυg τα oλοr{μερα Δημoτιxιi
Σ1oλεiα ιiρ1ιoαν γα επιχQατoιjγ παι να γενιxειiογται ωg θεoμdg αα πεQισα6τε-
ρα ο1oλε(α τηζ Πρωτoβ<iΘμιαE χ,αι Πρoα1oλιxηgΕxπαiδευαηg, τα oπofα dμωζ
oηγ ουoiα ετα6gτηt πQoαtρετιπ{g φoηηEτων μαθητι6γ δε διαφορoπoιoιiγται
oτα βααιxd τoυg χαQαχηQιoτιx6" απ6 τα Πιλoτιπd, oλoημερα Δημoτιxιi Σ1o-
λεfα.

o oπoπ69 χαι τo περιε1dμεγo τωγ πQoγQαμμdτωγ των oλoι(μεQωγ Δημoτιπιiν
Σxoλεfων πρooδιoρζoγταt πυρ[ωg απ6 υπoυρyιx€g απoφtloει ζ 1lαL εγπυxλ(oυg
(Φl50176l12l153lΓ1'll3-tL-a2, Φ.50l57l26650.rιln-3-03, Φ.50 l5sl2686LlΓLl17-3-
2003, Φ. 50ll32l9041,6lΓ1'l28_s-2003) χαt oι βαoιxdg xατευθdγoειE τoυζ ε[γαι:

α. Η εμπdδωη των γνιδoεωγ }tαι δεξιoτiτωv πoυ διδdαxoγται oι μαθητdg
στo πQωιγ6 πρdγραμμα (Mελ6τη, πρdαθετεE διδαtτιxdg παρεμβιioειg οτη
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Γλι6ααα }.ιαι τα Mαθηματιx6"' ενιoψτιxη διδαoπαλiα, εξατoμιxευμdνα πρo-

γρdμματα απ6 τoυg δαoxd,λoυs τωγ απoγευματινιδν τμημd,των) xαι
β. ο εμπλoυτιoμ6g τoυ πQωιγori πρoγριiμματoE με διδαxτιxιI, αγτιιεfμενα
ιδια[τερηg oπουδαι,6τηταg-πoλιτιoτιxηE χαι χotνωνιxηE-απ6 εxπαιδευτιxorig
ειδιxoτliτωv (Αγγλιxl] Γλωooα, Aθλητιαμog, Moυοιxιi, Xoρ6E, Θεατριxrj
Αγωγη, Eιxαιrτιxd, Νdεg τε1νoλoγ(εE στην εxπα(δευoη). oι μαθητ6E d1oυν
τη δυνατ6τητα επιλoγηg xd,πoιωγ πεδiωγ ανdλoγα με τts ανd,γπεg χαι τα εγ-
διαφ6ρovτd τoυE.

'Eμφαο'η για την επιτυγj εφαρμoγη τoυ εμπλoυτιαμdνoυ πρoγριlμματoE δiδεται
ατιE εναλλατιτtx€; διδαxτιx6g πρooεγγ(oειE oμαδoσυγεQγατιxliE, διεπιστγlμoγι-
xriE-διαθεματιxηg, βιωματιxtjζ μoaφηζ xαΘι6g χαL στηγ ανιiληψη xαινoτ6μων
δρd'oεων χαι πQoγQαμμdτων (Λoυxdρηζ χ.σ., 2004y,20Ο5α). Σr1μφωνα με τιζ
παραπιiνω εγxυxλ[oυζ, υπoυQγιxdg απoφd,oειE αλλd, xαι απd τη διεΘη εμπειρiα
(Αγγελοπorjλoυ,2ΟΟ5) θεωρorjvrαι επ[oηE απαρα[τητεgη xατιiλληλη υλιxoτε1νι-
xη υπoδoμ( των o1oλε(ων, η oπo(α υπoατr1ρζεταt με oyετινιη xρηματoδ6τησγl,
6πωg χαι η οτενli αυνεργαo(α τωγ ε:ιπαιδευτιxιδν μεταξι1τoυE, με η διoιxητLγη
χαι επιστημoνιxri αQχli, τoυg Συλλ<iγoυg Γoγι1ωγ χαι τηγ Toπιxιj Αυτoδιofxηoη.
Στo oιjyyρoνo oγo}νεLο η d.xαμπτη τdξη τoυ παρελΘdντog χαι o παρω1ημ6νog

ρdλοg τoυ δαoxd,}"oυ-μεταλαμπαδευτi τηs γν6ηs αλλιiξoυν ριξιπd. Η xρηαη
πoλλαπλιiν πηγι6ν μdθηαηg (α(Θoυοεg-εργαoτηρια, ν6εg τε1νoλoγ(εE, HΛ/, βι-
βλιoθηxεg xαι πλorjoιo επoπτtχ6 υλιπ6 διδαoxαλ(αg) υπoοτηρζoυντo πρ6γραμ-
μα, εγεQγoπoιotjγ τoυζ μαθητdg με ευ1d,ριοτo τρ6πo παι αγαδιoργανι6vουγ τo
o1ολιxd περιβdλλoν, τo οπo(o xαθ[oταται πλ6oγ πυo ευ6λιπτo χαι ελxυαrιιι6
(Tξιiνη, 2001)' o oτd1oE τηg μαΘηomκηE διαδιxαoiαs μετατoπζεται απ6 τo τι
oτo πrΔEτηgxατ6xτηηg εν69 γνωατιxorJ αντιxειμι1νου. Η εxπαιδευτιx{ διαδιxα-
o(α εδι6 ε(ναι μια διdδραoη μεταξri τoυ δαoxιi}νoυ εμιpυ7ωτη xαιτων μαθητcδν'
μια α16αη αλληλεπiδQαηE με απεριdQtστα περιθιδρια, με ευελιξ(α, αυναιαθη_
lλατLγ;(1 φ6ρτιη, με oτ61oυE-d1ι μ6νo γνωοτιxorig-dπωE εiγαι η ανdπτυξη πQω-
τoβουλ(αg, η ιxανdτητα συγεQγαoiαg, o oεβαoμdE σηγ ετερ6τητα, η λfιpη απo-
φdoεων, η λ6αη πρoβλημι1τΦV, τl τεμtxη μελdτηg, x.ιi. (Mπιi}lαζτL.α.' 20Ο1).

Σιiμφωνα με τα παραπd,νω, xαΘ(αιαται οαφdg 6τι τo oλoημερo Δημoτιπ6 Σ1o-
λε(o ουγιoτd, μια απ6 τιg ημαvτιπ6τεQεζ μεταρρυθμιατιxdg πρoοπιiΘειεE ανα-
μdQφωηE του ρdλoυ τoυ ο1oλε[oυ σrηγ Πρωτoβdθμια Exπα(δευη ατην Eλλιiδα
(ΠυργιωτιiνηE,2002). Στo πλαiαιo λειτoυργiαg τoυ xαταλrjoγrαι παραδooιαx€g
παιδαγωγιxdg αντιλη!.rειg xαι πρod,γεται μια πολυδιdαrατη xαι oλιxη παιδαγω-
γιxη q6oη, αυτ6 πoυ απoχαλε(ται εναλλαπτιxli αvτιαυταρ1ιπli παιδαγωγιxη
o16oη (Παπαxωνoταντiνoυ, 2000: 129-132). Σιiμφωνα με αυπ{, αμφιoβητε(ται

η εξoυoiα που αοxε( o διioxαλoE στo παραδooιαx6 o1oλε(o με βιioη τιg ρητ69
η οιωπηλ6E παι εξυπoνoοιiμενεg επιθυμ[εE τoυ, oι oπofεg ξεxινoriν απoxλειoτι-
x6" απ6 αυτ6ν, πηγdξoυν απ6 τη Θdoη του xαι εxδηλcδγoγται με ενdργειεs πoυ
ατηρζoνται oτo φdβo { οτηγ τιμιορ(α, oτoγ dπαιγo τj oτην αμoιβη, αroν dλεγ1ο

*^'}-"1:Ι,"πoτελεoματι xoτιτγxαι o ρdλogτηS-σrr|γ πoιoτΦ αναβdΘμιoη τηg λειτoυρ-Υιαζ τoυ U,\qrjμερoυ'Δημoτι,ιbri ε1oιεiδυ.-ΙiIiα βιβλιoγραφιx{ αvαοxιirηoη

:l'^::γ-'υ.oτηρdτητα oργd,νωσηs τoυ πλαιofoυ λειτoυργ(αs τoυ ο1oλε[oυ, αro
y::*γ:Yι9, oη μoνoλιθιxdτητα xαι τ6λog, αεην xατd"r'gη 

"o, 
orοbρμητιoμorjχαι τηs ειειiθερηg dxφραηg.

ΙαυτoχQoγα, στo oλoriμερo Δημoτιxd Σ1oλε[o εxπληρc6νεται η παιδαγωγιxli
31"?**i::" o1oλε[oυ, rro.i'rno,'η εν[o1υoη ηs συγεQγαo[αsτων μαΘητc6γ παιtιΙ'v υιΙ'υχαλων, των μαθητιδν μεταξri τoυg dπωg χαι η επιλoγ{ δρααrηριoπjτων,
ατoμιxιilν ri oμαδιxι6ν, ω'μφrno με τo επημo θεoμιx6 πλαioιο, <5πωg αναφ6ρε-ται πσQaπdνω. Aυτd θdτει υπιi α(ρεoη τo αυστηQd xαγoγιατιxd πλα(oιo τoυ

:::s.::':xoιi o1oλε[oυ, 6πoυ ιiλλoi αιιjrπoγται χαι απoφααζoυν ερriμην των
*:::.γ αναφοqιxιi με τιζ εxπαιδευτιx6g τoυg ανιiγπεg, τη'διαπραγματiυη xα-
:::?:.:: qoλιxriE ξω{E xαι ην oργιiνωη τωγ δραoτηριoτιiτων των μελc6ν τηg
μonΨ! ιoινι5τηταg με βdη τιE αξfεg ηg ανθρωr,*rrηg εxπαiδευcrηg (Γxdτo-
βoE,.2000: t68-L72).

_ 
Tiλ9'' η εoτfαoη τoυ Πρoγρd,μματog Σπoυδcδν του oλoημερoυ ΔημoτιxotjΣ1oλε(oυ oε εναλλα ur*oi ω"ou δρααrηρι6τητεE πoλιτιoμιxori 1αραxπjραδιευxoλrjγει <.,o ιiνoιγμα τoυ α1oλε(oυ oην χoιγωγ(α>, oπωE oρ(oηπε ατo N<5-

!?'-21u!!': αφori πρoιiγεται η δυνατciητα αυΘεγτιxοiγ εμπειριc6ν oε 1cδρoυgεχτoE τoυ φυοιxori 1ι6ρoυ ηg o1oλιx{g μoνιiδαg. Eπιημα[γεται 6τι η συγ1{ε-

*:yd:::lqdμετρof εfγαι rroιυ ημo vcιxη, αφoιi τoνζεται με 6μφαη απd πoλ-

:"::rΨnη,, 6τι η dλη διαδιπαo(α διδαoπαλfαg πi μιiθηαηs δεν πρdπει να
T]:':::' μ<iνo με τo φυoικ6 χιiQo τoυ α1oλεroυ $vtαυρoγιc6ργog, zοbο: rzs-
1o ι )' LυyτlεπριμιJνα, 

η αυοτηφ{ διιiταξη ηE αχoλιxriE τdξηs μu "o, 
πρooδιoρι-ομdνo ριiλo τoυ εxπαιδευτr*orj ,o, ην παΘητ υxη aτdoητων μαΘητι6ν, οι oπo(oιαυμμoρφriγo\ηαι αε ιjνα αυατηρ6 πiα(oιo ,or6nrn, 1oρorηρ, aτιιιατoυ πα-

Riδ^::li'u ο1oλε[oυ 1lvtαυρoγiωQγos, oπ.π), αiρovιαι απd η φιλoοoφiα τoυ,χoηt^:goυ Δη μoτιπoιi Σ1oλε foυ.
ιJι παQαπdνω παρd,μετQoι αυγιαro{γ αφεv6g μια α6γ1ρoνη φιλoooφ(α πρo-o6γγιη9 τηE παιδαγrγrrηg πριiξηE xαι αφετdρoυ εντdoσo\rrαι μdαα στη γεγt-

Ι:}.":\:s:βληματιm{ ηs λr'δ"rλ.αμor,*ηE λειτoυργiαζ τoυ θεoμori τoυ σχo_

ljj]l-i"γxεxριμdνα, η o1oλιπ{ απoτελεoματιπ6ητα, ωE φιλoooφfα πoυ διdπειτηγ oσo το δυνατιjγ αναβαΘμιαμdνη -με πoιoτιxd xριπiρια- λεπoυργ(α τoυ εx-
:::*::::γ αυατrjματos, στηγ αQχη εαrιιiαrηxε xυρiωg σε παQαμετρoυg πoυαπτoγταν τoυ χoινωνιχooιχoγoμιxoιi υπιiβαθqoυ των μαθητc6ν. o iutter (1983)

[*r.:-"ηγrjΘηπε μια oειριi απ6 δε(xτεg ηg o1oλιxlig απoτελεαματιxιiηταE,
μεταξυ τωγ oπofων πυρ(αρ1η θ6η d1ει η σaηη τoυ πQoγQιiμματog απoυδc6ν,
η συνεQ}αo(α τωγ εxπαιδευτιxc6ν τoυ o1oλε(δυ }iαι η Θετιπli ri αρητιxri εν[op-η τωγ μαΘητων oε α1dη με τηγ προοδο τoυg. oι πριδτεg αυτ69 απdψειg αυγd,-

χ::: j:.:", αvτιοqαoiig απd μJrαγενεατεQoυE μελεητ69 πoυ 6αυρεψαν ηγ
:::γ:: ]ou1Ψn αναξr{τηη xαι ιiλλωγ χαQαχτηQιoτιxι6γ τωγ απoτελεοματιπcilνσχoλεLων' oι Purkey xαι Smith (19s3) δiαπιαrιnγoυγ στηγ dρευνti τoυg 6τι dναEσυγχεχQιμdνog αυνδυαoμ6E παρλγιiντωγ συγε ισφdρε ι στηγ απoτελεoματιxdη -
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τα τoυ οxoλεioυ, μεταξd των oπo(ωγ αναφdQεταL η γoγtχli συμμετoχη χαι υπo-
oτηριξη oτo o1oλε[o xαΘιig χαι η αrjξηoη τoυ 1ρ6νoυ μdθηηg χαt η υπooτηρι-

ξη τoυ o1oλε[oυ απ6 ην τoπιxrj πoιγων(α. Ση αυν61εια, η McCοrmack-Larkin
(19s5) θ6τει ωζ απαQαΦη πρotπdθεoη τηE oxoλιxlig απoτελεoματιx6τηταζ
τoν αxαδημαΙxd πQοσαγατoλιoμ6 του σχoλεfoυ αε αυνδυαoμd με τηγ αvαβdΘμι-
ση τoU επιπdδoυ oπoυδc6ν, ην εμπλoτι'ητων γoνι1ων χαι τηζ τoπιτιηg xoινωνfαg
χαι τη oοjριξη τωγ αδrjγατων μαΘητι6γ. Σε αντ(crroι1ε5 μελ6τε9 τωγ Mortimer
χαι τωγ αυvεργατι6γ τoυ (1988), επιοημα(νεται 6τι για γα λειτoυργε( dνα α1o-
λεfo με απoτελεσμαxL'L6 τρ6πo θεωρε[ται επιβεβξμdγη η εμπλox{ τoυ διευΘυ-
ντη τoυ o1oλεioυ, συγεπιχoυρor1μενη xαι απ6 τη συμμετo1ri xαι ην ανι1μειξη
τoυ υπoδιευθυvτrj χαι τoυ εxπαιδευτιπotj πρoαωπιxo{. Eπ[oηE, επιoημα(νεται
χαι η oημααiα ηg xαλλι6QγειαE ενdg αναβαΘμιαμdνoυ παιδαγωγιxori xλ(ματog,
τo οπoio γα ε[γαι πQoσαγατολιομdνo oτη μιiΘηαη με σημαγτιx6 παρd,γoγτα ην
oυσιαστιχri oυμμετoμj των γoνιiων σηγ εχπαιδευτιxri διαδιxαo(α.

Tην εμπλoxητων γoνdων ωζσυνεταiρων τηg o1oλιxηg διαδιxαo[αg xαθcδg xαι
την ενiο1υση τωγ μαθητc6ν μdoα αro α1oλε[o υπooτηρζει επ[ηE χαι o Reynolds
(1999) χαι o Reynolds χαι οι oυνεργdτεg τoυ (1996), θεωρr6vταg 6τι αυγιαroriν
oη μαντιxdτατoυζ παρd,γoντε g τη E o1oλιxf E απoτελεoματιπ6τηταE.

T6λog, μdoα απ6 αυγxριτιxη μελdτη clτιg ΗΠAχαι στηγ Bρεταν(α, πρoxιirπoυν
οι παραrtιiτω xoιγof παρd,γοντεg o1oλιxr]g απoτελεοματικ6ητα9, oι oπo(oι, εν-

δειxτιxd, oρζoνται απd τoυg Teddlie & Reynolds σ[oγ Rοviere (2004:65), xαι
Sammons (2006):

" Η διαδιrιαoiα τηg απoτελεoματιxηg xαΘoδηγηοηg
ο H διαδιxαo(ατηE απoτελεoματιxrjg διδαοxαλ(αE
ο Η αγdπτυξη xαι διαηρηoη μιαE xυρ(αq1ηg εoτ(αηζ σrηγ μιiθηoη
ο FΙ παQαΥωγη εν6g θετιxof o1oλιxori πoλιτιαμo{
e H δημιoυργ[α υψηλriν πρooδoxιcδγ για 6λoυ9
. Η υπoγQdμμιoη τωγ ευΘυγιδγ xαι των διxαιωμιI,των των μαθητι6ν
o o dλεγχos ηζ πρo6δoυ αε 6λα τα επ[πεδα
o Η αγd,πτυξη των δεξιoτriτωγ τoυ διδαxτιxoιi πρooωπιπotj oτo o1oλε(o

" Η αγd,μειξη των γoνdων με παQαγωγιxoιig xαι xατd,λληλoυg τρ6πoυg.

Παqιiγoντε6 πoυ επηqειiξoυν με Θετιxιi ri αgνητιxιi τgιiπo τηγ απoτελεοματι-
xιi λειτoυqγ(α τoυ oλoriμεqoυ Δημoτιπoιi Σ1oλεfoυ

Στην Eλλι1δα ι11oυν διεξα1θε( oγετιx€g 6ρευνεg γtα τo oλorjμερo Δημoτιx6
Σxoλε(ο χαt τη λειτουργ(α τoυ, πQoχειμdνoυ να αναδει1θorjν τα πρoβλ{ματα, oι
τρ6πoι αιπιμετι6πιαrjg τoυg xαι εxε[γoι oι παρd,μετQot πoυ επηQεdξoυν αQγητι_
xd' ri θετιπd, τη λειτoυργiα τoυ.

Απ6 α1ετιπ] βιβλιoγραφιx{ αναoπdπηη που παρουoιιiστηχε απ6 την Κυρια-
xoποrjλoυ (2006: 293-5) oτo Ζ0o Πανελλfνιo Exπαιδευτιx6 Συνdδριo ΔoE-Πo-

Η qoλιxri απoτελεoματιxciητα xαι o ρdλog τηζ αηγ πoιoτικt] αναβιiθμιoη τηg λειτουρ-
γ[α5 τoυ oλoriμερoυ Δημιoτιxori Σxoλε(oυ. Mια βιβλιoγραφιxri αvαoxιiπηαη Lt'ι

EΔ, ωg πιo αγτtπQoσωπευτιχdg dρευνεg, με γεωγQαφιxd, xoιναrνιxd' χαι oιχoγε-
νειαxd, xριπjρια, αναφdρoνται oι εξηs:

ο Η dQευγα πoυ διεξηxΘη τo 2003 απ6 τo ΙN.E. ηE Γενι,xηE Συνoμooπoγδf-
αE Eργατι6ν Eλλdδαg.
. Η 6Qευγα πoυ διεξη1θη τo 2002-2ΟΟ3 απ6 τιg Παμoυxτodγλoυ & Nιxο-
λdoυ
. oι 6Qευνεs πoυ πQαγματoπoιrjθηxαν τo2003-4xαι2004-5 απιiτoυg Λoυ-
xdρη & Σταματoπoιjλoυ xαι Λoυxdρη, Καραμπατξdxη & Σταματoπoriλoυ
(Λoυx6ρηS χ.σ.,2005α & 2Ο05γ)
ο Η 6Qευνα πoυ πQαγματoπoι{θηxε τo 2Ο05 απ6 τoγ Παπα1ρliατo χαι
ο Η Ειδιxli Mελ6η AξιoλdγηoηE τoυ oλoliμερoυ Δημoτιxoιi Σ1oλε(oυ,
πoυ oλoxληριiθηxε τo 2005 (απ6 τo 2002) xαι διεξli1θη για λoγαριαoμd τoυ
Y.Π.E.Π.Θ. με ηγ αυμβoλη ηE Eιδιxrig Yπηρεoiαg Δια1εiQισηE τoυ EΠE-
ΑEΚ,ην Eιδιxη Yπηρεα(α Eφαρμoγηg Πρoγραμμdτωv K.Π.Σ. χ,αtτη Διεrj-
Θυνoη Π.E. τoυ Y.Π.E.Π.Θ.

Εxτ65τωγ παQαπdνω ερει.lνc6ν, ενδειxτιxd, xιiνoυμε λ6γo χαι για τιg αxι5λoυθεg:
. Η 6Qευγα πoυ διεξη1Θη απ6 τoυg Παηνιriη, Nτoλιoπoιjλoυ & Θωμιi
(2002-3) χαι απoτυπι6γει τιE απ6ψειζ τωγ γoνdων oγετιx6" με η λειτoυργ(α
τoυ oλor{μερoυ Δημoτιxοιi Σ1oλεfoυ.
. Η Παγθεαoαλιxri dρευνα γtα τo oλoliμερo Δημoτιxd Σ1oλε(o των Tξ{_
πα, Π6ρπoδα & Γoιjxoυ πoυ διεξ{1θη τo 2004. Η dρευνα απευθυγ6ταγ σε
εxπαιδευτιπoιig ηE πQωιγηg xαι ηζ απoγευματινrig ξι6γηs τoυ oλo{μερoυ
Δημoτιπoιi Σ1oλε(oυ, oε γoνε(g μαΘητc6ν πoυ φoιτoι1γ oε αυτd, oε γoνεfg
μαθητι6ν πoυ διdxoι|.rαν τη φoιηΦ τoυζ χαι αε μαθητdE τωγ 

^',Ε'xαι 
ΣT'

τdξεων (Tξηxαg x.α., 2005).
ο Η dQευγα τωγ Tooμπαν(δη & Tοfuιη πoU διεξri1θη τo 2004 xαι εξετdι,ξει τιg
απ6ψειg των γoν6ων πoυ τα παιδιd τoυζ φoLτoιlγ αro oλoημερo Δημoτιxd
Σ1oλεio (Toομπανiδηg & Tofπη, 2005).
Ση με ιι6νεται 6τι απ6 τα απoτελ6oματα τωγ παραπιiνω ερευνc6ν πρoxιiπτoυν

1ρliαιμα αυμπερι1'oματα για την ευρriτερη λειτoυργ(α τoυ oλoriμερoυ Δη-
μoτιxoιj Σ1oλε[oυ με ιδιαiτεQη dμφαη ατα αx6λoυθα (Kυριαxoπotjλoυ
2006:29 5 -7' Λoυx6ρη ζ'L.α. 2007, 2005γ, 2005α'ξri?ιαE χ.α. 2005, Tooμπαν(-
δηg x.α. 2005, Παηνιι6τη ζ Χ.σ., 2003) :

. oι γoνε(g αγtιμετωπζoυγ θετιπd, τo θεαμd, ε[ναι ευ1αqιατημdνοι με τηγ
πQoετoιμαo(α των εQγασιc6γ των παιδιc6ν για τηγ επdμεη μ6ρα xαι θεω-

ρoιiν ην εμπλoxη τoυs στηγ 6λη διαδιxαofα απαρα[ηη. Αγι(θετα, γl βγl
ιπανοπoiηση τωγ πρooδoxιι6γ τωγ γoνdων απ6 το πρ6γραμμα τoυ oλo{με-
ρoυ, dπωg Ιτ'x' η ελλιπrjg πQoετoιμααiα τωγ παιδιcδγ τoυζ για τα μαθriματα
ηE επ6μεηE ημ6Qαζ χαι η μη εναo16ληαri τoυζ με δημιoυργιx6E δραoηριd-
τητεE πoυ γα τα εxφρdξει, φα(νεται dτι αυγδι1oγταt με ηγ απo1ι6ρηoη των
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μαθητιδν απd τo πρdγQαμμα τoυ σχoλεroυ.
. To oλoημερo Δημoτιxd Σ1oλε[o αυμβdλλει στηγ χoιγωνιxoπo(ηoη τoυ
παιδιoli, τη βελτ(ωoη ηs ατoμt}ζr]g τoυ συμπεQιφoρd,E, την τdνωoη τηE αυτo-
επιβ ε βα(ωσηE χαι αυτoπεπo[Θηoη g τoυ.
. Efγαι εμφανrig η dλλειι|-rη 1ρdνoυ τωγ εχπαιδευτιxιiν για αυ1νd5 επαφ69
xαLn4σ:t' επ6xταη, συγεQγασfα μεταξri τoυE.
. Η υλιxoτε1νιxη υπoδoμη των Oλor]μεQων Δημoτιxι6ν Σ1oλεiων δεν εiγαι
επαρxηE.
. H παQoχli παιδαγωγιxoιj xαι διδαxτιxοιj υλιxοιj ε[ναι ελλιπηg.

" Η χQηματοδdτηαη τoυ oλorjμερoυ Δημoτι^ιo6 Σ1oλε(oυ ε(γαι αγεπαQχηs.
. YπdQχει μεγdλo πρdβλημα γQαφειoχQατfuE oε α1dη με τηγ πρ6αληι|.lη
xατdλληλoυ ε xπαιδευ τιxo6 πQoσωπιχori με ε ξε ιδ ιxευ μιJν ε g γνιioε ιg.
. ΚαταγQιiφεται dvτoνη η ανd,γxη ταxτιxηg επιμoρφωηE σro εxπαιδει-lτιxd
πQoσωπιχ6, πρoxειμιjγoυ γα αναβαΘμζoυγ τιs γνcδoειg τoυE χαι τιζ πQαχτt-

^l,igτoυg, ι6oτε γα αντεπεξdλθoυγ oτoν πoλυδιiγαμo ρ6λo τoυs.
o o ουvτoνιoμιig του εχπαιδευτιπof dργoυ απ6 τo Διευθυvrri με τηγ ταυ-
τ61ρoνη εμπλoxrj τωγ εχπαtδευτιxdlγ τoυ o1oλεCoυ ενιo1ιiει τoγ αυτ6νoμo

ρdλo τηg οxολιmig μoνιiδαg χαι τo μαθηoιαxιi απoτι1λεoμα.

o qιfλog τη5 διo(xηση6 στηγ απoτελεαψατιxηogγιiνωοη τoυ α1oλε(oυ

Στη ουν6xεια επιχειQε(ται, μdoα απι1 μια βιβλιoγραφιx{ αvααxdπηοη, γα αγα-
δει1θofν oι παριlμετQot πoυ oυγδdoγται με ηγ απoτελεoματιx6τητα τoυ εχπαt-
δευτιxorj dργoυ oτο πλα6oιο λειτoυqγiαg τoυ oλo{μερoυ Δημoτιxoιl Σ1oλε[oυ.
Η απoτελεoματιxr] oργιiνωoη του o1oλε(oυ απ6 τη διoιxητιxri αρ1η, η τ6νωη
τoυ παιδαγωγιxori xλiματοE, η αυνα(νεση χαι η αυνo1η, η εμπλoxη των γoνι1ων
xαι d,λλωγ φoρdων τηg τoπιxliE xoινων(αE στη λειτoυργ(α τoυ o1oλεioυ, η xρη_
ματoδ6τηoη χαι η oρθrj δια1εiριη τoυ 1αiρoυ χαι του 1ρdνoυ αυνιατotjν τουg
οημαντιπ6τεQoυζ foωg παρ,dγoγτεζ, oι oπofoι πρooεγγζo\rται αrη αυνd1εια χαι
αυγιοτofγ βαoιxιi oτoι1ε(α που διιjπoυγ τηγ πoιoτιxη λειτoυργ(α τoυ oλorjμε-
ρου Δημoτιxoιi Σ1oλε(oυ ειδιxdτεQα χαι ηg o1oλιxηg μoνι1δαg γενιx6τερα.

ΙΙ απoτελεαματιxιi oqyιiνωoη του oγoλεfoυ αxτd τη διoιxητιni αρxιi
Πρ6xειταιγια oυσLαστιxη παρdμετQo πoυ Θεωρε(ται απαραiητη γιατην πoιoτι_
xli αναβdθμιση τηs παρε1dμενηg εxπα[δευσr]E. O Rutter χαι oι αυνεργd,τεS τoυ
δ[γoυγ ιδιαiτερη 6μφαη αε αυτ<j τo Θ6μα (1979) χαι συγχ,εχριμdνα θ6τoυγ ξriτη-
μα εξαoφιiλιαηg δημoxρατιxι6γ διαδιπαoιιδγ oτη λειτoυργ(α τoυ α1oλε[oυ, εφd-
σoγ oι απdψειg τωγ εχπαLδευτιπι,iν, ωg ι1μεαα εμπλεx6μεγωγ σ[ηγ εxπαιδευτιxli
διαδιxαoiα, λαμβd,νονται υπ6ι|.rη στη oυνδιαμdρφωση τoυ πQoγQd'μματog xαι
των δραoτηριoτητων τoυ ο1oλε(oυ. Eπιπρ6oθετα, τoνζεται χαι η ιxανoπofηη
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Η oxoλιxr{ απoτελεoματιx6τητα xαι o ρciλog ηζ σΓrιγ πoιoτιxιi αvαβιiθμιoη ηE λειτoυρ-
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τωγ εχπαιδευτιxιiν, 6ταγ -clε περιπτι6oειE πoυ δεγ ε(γαι δυνατη η dμεoη εμπλo-

xη τoυg ο1ετιxιi με τη ληψη απoφdoεωγ- αγEιπQoσωπεfoγται απ6 τo Διευθυ-
rΦ xαι πρoωθε[ται η γνιiμη τoυζ για εxπαιδευτιxd ξητiματα χαι θdματα πoυ
τoυζ αφoQorjγ. o ρ6λog τoυ Διευθυvτη μdλιoτα, xατd, τoγ Sammοns χαι τoυζ
oυνεργdτεt τoυ (1995), d1ει xαθoριατιxη oημαα[α αφoι1 μdoα oτιg διoιxητιx€g
τoυ ιxαγ6τητεζ εμπεQιd1εται η ευ1dρεια γα επιχoιγωγε[ xαι γα συγεQγιiξεται με
6λo τo πQoσωπιχ6 τoυ o1oλε(oυ, προxειμdνoυ γα μεγtσtoπoιηθε( τo εxπαιδευ-
τιx6 6ργo. Aυτ6 πιστoπoιε(ται xαι απd αγdλoγεg dρευνεE, 6πω9 π.1. απ6 τoυE

Mοrtimore χαt τoυζ συγεργdτεg τoυ (1988) { τoυg Τeddlie & Stringfield (1993)

πoυ υπoστγlρζoυν 6τι o Διευθυντrig ε(γαι αυτ6g πoυ συγτoνζει τo dργo τoυ επ-

παιδευτιxorj πρoαωπι?ιot ανd,λoγα με τιζ ανd,γxεE τoυ o1oλε(oυ xαι πρ6πει να
ε(γαι διατεΘειμ6νog γα ε?(χωQ{αει διπαιιδματα xαι εξoυo(εg, εμπιαεευ6μενog
πληρωg τoυζ εχπαιδευτιxofg τoυ o1oλεiου τoυ oε θdματα εππαιδευτιxηg xαι
oιχoγoμι?{ηs φrjαηs. Σε αυτ6 μd,λιoτα τo ημε(o πρ6πει γα επισημαγθε( η ση-

μαο'[α πoυ απoδ[δεται, d1ι τ6αo σro ε-πισημoνιx6 πρoφft τoυ Διευθυvτrj, αλ-
λιi oτην εμπειρ(α τoυ σχετιχιi με ξηπiματα δια1ε(Qιηζ ανθρι6πινων o1dαεων,
πoυ φα[νεται γα λειτoυργεi xαταλυτιxd αναφoριxd, με τη συμμετo1ιx6ητα των
εππαιδευτιπc6ν oτην oργd,νωoη χαι σtoγ πQoγQαμματιoμ6 ηg o1oλιυjs ξωlis
(Reynolds et al., 2003).

E[ναι αυτoν6ητo 6τι oι απαΦσειg oι Scheerens & Bosker (1997) διαxρ(νoυν

η διoixηoη ηE o1oλιιliE μoνι1δαζ σε yενιtcη xαt καθoδηγητιxηlεxπαιδευτιxη'
H γενιxη διo(xηοη τηg o1oλιxηE μoνdδαg αvαφ6ρεται οη διεxπερα[ωαη γqα-
φε ιoχQατιcδv xυρiωg διαδ ιxαoιc6γ xαι η xαθoδηγητιxηl εxπαιδευτιπli διo(xηη
α1ετζεται χ,υQrωζ με τηγ εν γ6νει εxπαιδευτιxη διαδιπασ(α πoυ αυγιαιd χαL τo

xατ' εξo1riν 6gγo τoυ Διευθυγrη xαι τoυ ε:tπαιδευτιxoιj πQoσωπιl{o{. Eιδιx6τε-

Qσ, o διευΘυγnis ηE o1oλιxrjg μoνιiδαg αφιεριiνει τoν πεQισo6τερo 1ρ6νo oε
εxπαιδευτιxdE δραατηρι6τητεE (διδd,oxει, επιχoιγωγε( με γoνε(ζ, παQαl{,oλoυΘε[

ην υλoπo(ηη τoυ πρoγρdμματoζ, αυνεργιiξεται με τo εππαιδευτιι6 πQoσωπι-
x6 πλπ.), ρυΘμζει την oxoλιxη διαδιπαo(α (ε(ναι υπε{θυνoE αυvταξηE ri τρoπo-
πo(ηηg των πQoγQαμμd,των oπoυδc6γ ανd,λoγα με τιζ επd,ατoτε εxπαιδευτιxι1E
περιαrdοειE, λαμβd,νει μdριμνα για τη oτliριξη τωγ αδrjγαμων μαθητι6ν, Θdτει
διδαxτιxd5 πρoτεραιdητεE xλπ.) xαι αoxε( αυμβoυλευτιx6 xαι εμιpυ1ωτιxd dρ-

γo στo εxπαιδευτιxd πρoοωxτL'L6 τLαL ην μαθητιxη xoιν6ητα, ενθαρρrjνοvταg
συγεQγασiεE xαι αυλλoγιx6g δρdoειg.
τηg διo[ιηστ]E τoυ o1oλε(oυ δεγ ε[γαι φoqτfo πoυ οηxιiγει απoxλειαrιxιi μ6νο
dναg (Scheerens, L992: 89) xαι γι' αυτdν αxριβι6g τo λdγo παqαηρε(ται 6τι απo-
τελεoματιxιi ο1oλε(α ε[γαι εxε[γα 6πoυ oι διευθυγτ69 μπoqoriγ γα μoιQαoΘoιiν,
αν 61ι να μεταβιβd,ooυν, τιg ευσ6νεs πoυ τoυE αναλογoιiν απd τo αυγτoγιατιxd
τουE ρdλo, εμπλdxovταg d,μεoα f dμμεoα τoυζ ε}tπαιδευτιxoriE αε διαδιxαo(εE
ληψηE απoφd,αεων (Cresswell, 2004).
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Aυτd πtστoπotεrταt απd τη διεθνrj βιβλιογραφ(α (Reynolds et al. 2003) χαι απo
αντfοτoιxη dρευνα πoυ ιJxει γiνει oτo πλαioιo αξιoλ6γησηζ τoυ θεoμori τoυ oλo-
ημερoυ Δημoτιxοf Σ1oλε(oυ οτην ελληνιxη εxπαιδευτιxη πQαγματιχ6ητα. Συ-

γxεxqιμ6να, μιε τηγ αξιοπofηoη των απ6ψεωντων εμπλεx6μενων εxπαιδευτιxc6ν
διαφαiνεται 6τι η βελτ[ωoη τη5 απoτελεο'ματιxdηταE 61ει dμεη σχdη τ6oo με
την εxδrjλωοη ενδιαφdρoντog dοo xαι με τηγ ενεργri εμπλoπη τωγ εχπαιδευτι-
xι6ν τoυ oλοημερoυ στo o1εδιαoμ6 τoυ πQoγQd,μματoE, αγ χαι τo 6λο πλαioιo
δυo1ερα(νεται απιi αod,φειεg ogιoμoιi χαι χαταγoμηE δραoτηριoτητων απ6 ην
υπd,ρxoυoα νoμoθεο[α (Λoυx6Qηζ χ.α. 2005α).

Παιδαyωyιxιi xλiμα, oυναiνεoη xαι oυνoψιi
Σε αυτη τη θεματιxli περιoxη εγτ<ioooνται oι o1dαειζ πoυ αγαπτ6oooγται σ[o
εoωτεριx6 μιαg o1oλιxlig μoνdδαg, ιiπωE oι o1doειg εxπαιδευτιxc6ν μεταξιi τoυζ,
εxπαιδευτιxι6γ _ μαθητι6ν, εxπαιδευτιxι6γ - oυλλdγων γoνdων xαι o1oλε[oυ -

τoπιxljg αυτoδιo(xηηg (Σoλoμιiν 1999: 88).

oι παραπd,νω παρ<iμετQoι oρζovται απ<i τoυg Scheerens & Bosker (1997:

i0B-9) ωE σημαγτιx6τατoι παρdγovτεS πoυ επηρεdξoυν τη o1oλιxrj απoτελεσμα-
τιx6τητα. Σfμφωνα με τoγ Gazie| (1996) τo ευ1ιiριoτo o1oλιxd xλ[μα αναφdρε-
ται στηγ δημιoυργ(α μιαζ φιλιxηg ατμ6oφαιραζ σ[ο o1oλε(o, μιαg α(oθησηζ τoυ
<ανηxειν>> ανdμεoα αε δααxd,λoυg, μαθητdE χαι πQoσωπιx6 oε oημε(o τdτoιo
πoυ τo o1oλιx6 περιβdλλoγ να εxλαμβd,νεται ωζ οtχεro απ6 τoυg εμπλεxdμε-
γoυζ στηγ διδαxτιxη xαι μαθηoιαxη διαδιxαo(α.

Oι Louis & Smith (1990: 23-41) μd,λιατα, αυμπληριiγoυγ dτι η συγεQγαo[α των
εxπαιδευτιxι6ν μεταξιi τoυE χαι η αυμμετo1η οτη λ{ψη απoφd,oεων εvιo1ιiει την
αfoΘηoη απoδoμiE τoυ dργoυ τωγ ε}ζπαιδευτιxc6γ oε oxdoη με ηγ τoπιxri xoιγd-
τητα, τoυg γoνεfζ χαι τηγ ευριiτερη xoιγωγ[α. Aυτdg αxριβιig oι παρd,μετQoι εγι-
o1rioυν τη δημιουργ(α παιδαγωγιxoιi xλfματoE oε αυνδυαoμ6 με τo αυvtoνιoμ6,
τη μεθoδιx6τι1τα, τoγ πQoσανατoλιoμ6 πQos τηγ επ(τευξη τωγ εχπαιδευτιxιδγ
οτ61ων, τη διdθεoη για επiλυοη πρoβλημιiτωγ χαt ηγ αγαγγcδQrη ηg Θετιxηg
πρooπd,θειαg (Levin e & Lezotte, 1990).

o Cheng (1993: 94-5) μd,λιoτα υπoαrηρζει dτι τα o1oλε(α, 6πoυ xυριαρ1ε(
xoινη ιiπoψη γtα τo o1ολιx6 ρ6λo xαι τηγ εχπαLδευτιxτ] απoαroλ(, πρooλαμ-

βdνoνται ωg απoτελεoματιxd, ο'ε ο1doη μιε τηγ oQγαγωτιχ{ λειτoυργ(α xαι την
ενθι1'ρρυνoη τηζ συμμετoχlig oτη ληψη απoφd,oεων. Κdτω απ6 αυτ6g τιζ πεQι-
οτιioειg oι διευΘυγτ6g xαι οι πρoΙoτd,μεγoι τε(γoυγ γα εfγαι πρoΘυμιiτεQoι γα
ενιo1tiαoυν τη φιλ[α χαι τo oεβαoμd μεταξf τoυζ χαt με τoυζ υφιατd,μενoυζ τoυζ,
στοUE oπofουg προoπαθorjγ γα εμφυorjooυγ τηγ dμπνευαη, την ενΘιiρQυγση χαι
τη oημαοiα τoυ ρdλου τoυζ. Oι διioxαλoι παρd,λληλα, φαiνovται να d1oυν υιpη-
λ6τερo ηθιxd, πιo φιλιxιiζ 1{,otγωγιlddg o1doειg xαι μεγαλιiτεQη συμμετoμi oτιg
o1oλιπdE δραοτηριdτητεζ, ενι6 αιαΘdγoγται δεμ6νoι με τo ρdλo τoυs στo oxoλεfo

Η ο1oλιπj απoτελεοματιx6ητα xαι o ρc5λoE ηζ σηγ πoιoτιxf αναβdΘμιιη τηg λειτoυρ-
γiαg τoυ oλor{μερoυ Δημoτιxoιi Σ1oλε[oυ. Mια βιβλιoγραφιm{ αναοxdπηη

χαι πιo ιχαγoπoιημdνoι απ6τtg εoωτεριxdE αγταμoιβ66 xαι απd τη αιiναιpη xoι-
γωγιxc6γ o1doεων.
oι Scheerens and Bosker (Ι997) υπooτηρζoυγ dτι σto παQαπd,νω πλα(οιo

διαμ6ρφωoη9 Θετιxoιj παιδαγωγιxoιi xλ(ματog τoνζεται dτι η αυνα[νεoη, συγo-

γj xαι tχαγoπotητtx;η αυν6χεtα γtα τoυg μαΘητdg, dταν αλλdζoυν απd τoγ 6γα
δdoxαλo oτoγ ιiλλo, δεν πρdπει γα εxλαμβd,νovται ωζ δεδoμdνα oε xd,θε α1ο-
λε[o, λαμβ,d,νoνταE υπ6ψη τηγ παQαδoαιαxri αυτoνoμfα των δdoxαλων. Σrjμφω-
γα με τoυE [διoυ5 ερευνητd5, τα χαQαxτηριoτιxd, ηg αυνoμis χαι απoτελεαματι-
x6τι1ταζ στα σχoλε[α εντoπζoγται:

. Στιζ μoQφdS χαt στη αυ1νdτητα των ιrυvαvτrjσεωγ }tαι διαβoυλεfσεωγ
(επ[ημεg αυγαγτriαειE με τoγ διευθυvrη, ανεπfημεE αυναvιηoειg μεταξιi
oμιiδων δαoxdλωγ, αυxνdητα oυναvτηαεων).
ο Στo περιε16μενo ηE συγεQγασIαE xαι στηγ tχανoπo(ηoη απd αυτη (παι-
δαγωγιxη απooτoλη τoυ oxoλεfoυ, επiτευξη εxπαιδευτιπcδγ ατ61ων, παιδα-
γωγιxdE δρdοειg, lιαινoτdμα πρoγρdμματα, υιoθιfτηη συγχQoγωγ μεΘoδo-
λoγιxc6v πρooεγγioεων, επiδooη μαθητι6ν, oτηριξη μαΘητriν με μαΘηoιαxdE
δυoxoλ(εE, παρo1r! αυμβουλ16γ στoυζ πρωτoδι6ριστoυs δαox<iλoυ5, ιχανo-
πo(ηη τωγ εχπαιδευτιxι6γ αναφoριπd, με τηγ χαταγoμη των παΘηx6ντων
χαι τo συγroγισμd τoυ εxπαιδευτιxoιi 6ργoυ).

Σιiμφωνα με τoγ Heneveld (|994:39), η απoτελεοματιxη λειτoυργ(α τoυ σχo-
λε(oυ εξααφαλζεται 6ταγ oι εππαιδευτιxo( μoιρ<iξovται τtE ιδ6εE μεταξιi τoυζ,
εμπιαrειioνται τιE διδαxτιι6E τoυE ιxαν6αητεE, πQoγQαμματζoυν τιg δραoτηριιi-
τητεE τoυ o1oλε[oυ xαι αcην περ[πτωση πoυ πρoxιiψει dνα θ6μα επιoημoνιxriE
φιjηs η πρ6βλημα παλorjγται απ6 xoιγori γα τo επιλ{οoυγ. Η εoτ(αoη oε αυτod
τoυ ε[δoυE τα ξητrjματα, 6πωg η χoιγoπo(ηαη ιδε6ν, η επ(λυη πρoβλημιiτων
εxπαιδευτιxlig φιioηg, o πQoγQαμματιoμ<1g δρd,οεων η παινoτ6μωγ πQoγQαμμd_
των μ6oω ηζ συγεQγαo[αg εiγαι xαι Θdμα ενδoo1oλιx{g επιμdρφωσηζ (Purkey
& Smith, 1983, Levine & Lezotte, 1990), παρd,μετρoζ πoυ αην περfuπωση τoυ
oλoημερoυ Δημoτιπoιi Σ1oλε(oυ επηρεdξει θετιxd, τη o1oλιxri απoτελεαματιx6-
ητα (ΛoυxdQηs x.α., 2005γ). E(ναι oαφ6g 6τι απαραfηη πρoiiπ6θεη για ηγ
επiτευξη τωγ παQαπd,νω εiγαι η συγεQγαα(α τωγ εxπαιδευτιxc6ν μεταξd τoυ5,
πρoxειμdνoυ γα εξαoφαλιoτεf η αυνα(νεη 6λων των εμπλεx6μενων σηγ εχ-
παιδευτιxη διαδιπααfα με oτ61ευη στT]γ εν(α1υoη τoυ παιδαγωγιxoιi xλ(ματog
τlαL nlατ' επdxταoη oτην oμαλri λειτoυργfα τoυ o1oλε(oυ.
, Στην ελληνιπri εxπαιδευτιxη πραγματmΦτα φα(νεται 6τι η διαμ6ρφωη ενdg
ευ1d,ριoτoυ παιδαγωγιxoιi xλ[ματog α1ετξεται θετιxιi με τη βελπ(ωoη ηζ σχo-
λιxηg απoτελεoματιxdηταE στo oλoημερo Δημoτιx6 Σ1,oλε(o (Λoυπdρηg π.α.,
2004α,2005α, 200γ). Eιδιx6τερα, υπd,ρ1ει στατιστιχd ημαvτιxη oυoγ€τtη τηE

βελτ(ωηg τηζ απoτελεαματιx<iτηταE με η βελπ(ωoη τωv o1doεων μεταξf τoυ
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o1ολεiου χαt τoυ αυλλdγoυ γoγdωγ, τηζ Toπιχ{E Αυτοδιofxηoηg χαι τωγ dλλωγ
φοQ€ωγ πoυ εμπλιΞχoγται στo εχπαtδευτιx6 αιioτημα. Ε(γαι oαφ6E dτι η ευρεiα
αναγνι6ριoη τηE ΘετιxηE ειrtdναE τoυ o1ολε(oυ οτην ευρrjτερη xoιγωγfα ε[γαι
ιδιαiτερηg oημαofαg για τηγ τ6νωοη τωγ πQoσπαθειι6γ τoυ εχπαιδευτιxoιi πρo-
σωπιχo{ γενιxιiτερα oε o1doη με ην αναβdΘμιoη τηg πoι6τηταζ τoυ εxπαιδευ-
τιxof dqγoυ, 6πωE παρoυoιιiξεται τιαι απ6 τoγ Reviere (2004:62) ψ€oα απ6 μια
αιiγxριoη τωγ σχετιχι6ν μελετωγ στιE }ΙΓΙA χαt τη Mεγιiλη Bρεταν(α.

T6λog, ιδια(τερη μγεια πρdπει να γ(νει αην αξιοπo[ηoη τoυ oλor]μεQoυ
Δημoτιxoιi Σ1oλε(oυ ωg θεoμori ιo1υqoπo(ησηζ τηs xoινωνιxtjg αυνo1rig, αφor1
απευθtjγεταt πQoζ oλoυE τoυg μαΘητ6g, αυμπεριλαμβανoμdνων xαι εxε(γωγ πoυ
πQodQχoνται απd διαφoρετιxd rιoιγωγιxoπoλιτιoμιxd η oιxoγενειαx6 περιβιiλ-
λoν με τρdπo πoυ γα αμβλr1νει τιζ μoQφωτιxdg ανιαdτητεE. Στη αημερινri επo_

1η, dπoυ η απdxτηoη γνι'iοεων xαι δεξιoτητων Θεωρε[ται απoxλειoτιxri o1εδ<iν
πρooταo(α απ6 τη διoλioθηoη σ[oγ χoινωγιx6 απoπλειoμ6, την περιθωριoπο(η-
ση χαι την ανι11εια, oι εξoατραxιoμ6νο, τoυ εχπαιδευτιxori αυoπiματog εiναι τα
παιδιιi φτω1ιδν oιxoγενει6ν, παιδιd με xαμηλrj ηoλιxr] επ[δoη xαι πτεcttx€g
otχoγεγεtαxι1g υπoxρεc6οειg xαι, μαξf με αυτd,, παιδιd, τηζ μoυσoυλμανιπrig μειo-
νιiτητα5, τοιγγαν6πoυλα, παιδιιi αλλoδαπιiγ πoυ ε(τε δεγ εμφανζoνται xαθ6-
λoυ oτo ο1oλεio ε(τε τo εγχαταλε(πoυγ πoλιj πρ6ωρα (Γxλαβιig, 2006:7)'

Σε αυτd τo πλα(oιo χαι στιζ αυνε1c6g αυξαν6μενεg ανιiγκεζ για αναβd,θμιoη
τηg πoιdτηταg oπoυδιiν, α6μφωγα με απoτελdoματα εQευγcδν (Λoυxdρηg x.α.,
2004α,2005γ) τo oλoημερo Δημoτιxd Σ1oλε[o πρod,γει oε γενιx6g γραμμdg τo
διxα[ωμα 6λων των μαθητc6ν για μεριx{ xιiλυQη των μαθηοιαxc6γ xενcδν ηg
πρωιν{E ξιfγηs χαt για πQoετoιμαα(α oε μdτριo βαθμ6 των μαΘημdτωγ τηg επ6-
μενηζ ημdQαS. Αυτ6 oε oυγδυαομd με την πQαγματoπoiηoη δημιoυργιxιilν δρα-
ο'τηριoτrjτωγ, πoυ oε d,λλη περirπωαη Θα 6πρεπε να <αγoρdσει>> o γoνι,6E απd
ην ελεriθερη αγορd,, θα μπoρofσε γα ουγτελιjαει αε μεγdλo βαθμι5 oην dραη
τωγ εxπαιδευτυxιily ανιooπ]τωγ χαι αrην εν(α1υση τoυ μαΘηoιαxo{ αποτελι1αμα-
τog ειδιx6τεQα για τoυg αλλoδαπoriE μαθητdE.

Η τελευτα(α παρdμετρog ε(ναι dνα oημεfo πoυ πρ6πει να εξετααrε( με η
δ6oυoα πρoοo1η, γιατ(, α6μφωνα με τα απoτελιJoματα ι1ρευναg, απ6 τηγ απo-
τιiπωoη των απdψεωγ τωγ γoν6ων τωγ αλλoδαπc6γ μαΘητc6ν (Loukeris et al.,
2008) διαφα[vεται η tχαγoπotηoη τoυζ για την εxμdθηση τηE ελληνιxrjg γλrilα-
οαg απιi τα παιδιd, τoυE στo oλor{μερo Δημoτιxd Σxoλε(o xαι, ταυτdχQoνα, η
αγωνiα τουE γtα τη διδαοxαλ[α τηE μητριxlig τoυg γλι6ooαg. Aυτ6 αγαδειxγ{ει
τo γεγονdg 6τι oι γoνεfE τωγ αλλoδαπι6γ μαθητc6ν d1ουν απoδε1τε[ dτι η πυρ(-
αρ1η γλcδooα ε(γαι η ελληνιxrj, η oπofα απoτελε( απαρα(ητη πρotπdθεη για
επαγγελματιxlj xαι xoινωvιxtj αν6λιξη τωγ παιδιι6ν τoυg xαι γι' αυτ6 τo λ6γo τα
παρoτρfνoυγ να τη\ \/ναταt|τrjooυν dοo τo δυγατdγ xαλυτερα (Nιxoλdου,2000:
170). }Ι απoxλειoτιx{ επμι1,θηori τηg dμωs, δηλαδ{ αυτηg xαι μdνo, εvrε(νει τη

Η o1oλιxlj απoτελεοματιxdτητα xαι o ριiλog ηζ στηγ ποιoτικri αvαβ<iΘμιοη τηg λειτουρ-
γ(αg τoυ oλo{μερoυ Δημoτιxorj Σ1oλε[oυ. Mια βιβλιoγραφιxri αvαox6πηοη

γafγoaη αφoμoiωoη τωγ αλλoδαπαiν μαθητcδν oτo xυρiαρxo μoνογλωooιx6 xαι
μoνoπoλιτιoμιx6 o1oλε[o (Md,ρxoυ, 1996). E(ναι οαφdg 6τι παραπdμπoυμε oε
μια υπoτ(μηoη/απαξ[ωση τoυ πoλιτιoμιxoιi πεφαλα[oυ αυτι6γ των ανθρι6πωγ με
διαφoρετιxdE xoυλτoιiρεg απ6 την xυρfαρ1η, πoυ με ην επιxd,λυι|.rη/πρ6φαοη
τoυ πoλιτιατιxoιj ελλε[μριατoE γoμιμoπoιεfται τo εQμηγευτιx6 πλα(oιo μιαE σει_

ρd'E ερευνι6γ oε σχdση με τιs διαφoρdg μεταξιi τωγ γηγεγc6γ xαι αλλoδαπι6γ

μαΘητι6ν (Γxι5βαρη5,200L 46-5L). Aυτ6 6μ15 επιoε(ει τoν xiγδυνo απ6ρqψηg
τηg oμιλοιiμεγηs γλι6ooαE χαι τoυ γηγενoιig πoλιτιoμo{ απ6 τoυ5 αλλoδαπoιig
μαθητ6g ωE xυρ(αρ1α οτoι1ε[α, με απoτ6λεομα τη γχετoπofηΦ τoυζ χαι τη συ_
νειδητrj πρoox6λληd τoυE αη διπlj τoυg γλι6οσα χαt oτo διxd τoυE πoλιτιoμ6,
απoρρfπτovταE αx6μα ?ζαι πανανθρc6πιγεE αξ(εg xoιγωγιxorj παι πoλιτιoμιxoιi
1αραxτηρα (Schumann, 1978, Γxdβαρηg, 2001: 50-1). Απ6 τα παραπd,νω γ(νε-
ται αvrιληπτ6 6τt oτο πλα(αιo τoυ oλo{μερoυ Δημoτιxori Σ1oλεioυ πρ6πει να
ληφθε[ μdριμνα, ι6αrε γα διδd,oxεται σ[oυs αλλoδαπorig μαθητdζ χαι η μητριxli
γλc6ooα. Η παρdμετρog αυτrj ε(γαι πoλrj ηpιαντιxη για τηγ επ(τευξη τηE δ(-

γλωooηE χoιγωνιχoπofηoηE των αλλoδαπc6γ μαθητι6ν πoυ αημαiνει παρdλληλη
αvιiπτυξη τηE μητQιχlig γλriο'oαE χαι ηS γλcδooα5 τoυ χoιγωγιxorj πλαιαioυ oτo
oπoio εvτdoooνται (Cummins, 1981,1996), oτo1εriονταg σε μια πoιγωγ(α πoλι-
τιδν με xoινωνιπη xαι πoλιτιoμιxli αυνo1rj.

H γoνιxιi oυμμετoψli
Η εμπλoxη των γoνdωγ στηγ εxπαιδευτιxlj διαδιxαofα ε(γαι 6να5 εξ(ooυ σημα-
ντιx6g παριiγovταζ πoυ oγετξεταt με ηγ απoτελεοματLγη λειτoυργ[α τoυ σχo-
λε(oυ. Η Cotton (1995: 37-8) απoδ(δει ατη γoνιπrj αυμμετoμj 6γαγ πιo ημαγτι-
x6 ρdλo xαι γι' αυτ6γ αxριβι6g τo λ6γo ην αJτoχαλε( ωE <αυμμετoμj ηE γoνιxηg
xoινdτηταE>, θ6τovrαg xιiπoιεg πρotπoθdαειg γιατηγ oυσιασrιχli πρooφoρd"ηζ
στηγ εγ γdνει εxπαιδευτιxf διαδιxαo(α. Eιδιxdτερα, τoνζει ην ανd,γπη απo-
oαφηνιoηE τoυ θεoμoθετιxorj πλαιo(oυ πoυ νoμιμoπoιεf τη γoνιxli εμπλox{,
πρoxειμdνoυ να d1oυν αrτoσαφηγιατεi πληρωs oι διαδιxαo(εE συμμετoμjg των
γoνdων oτη oπjριξη ηE λειτoυργiαζ τoυ o1oλε(oυ. Η oυμμετο1ιxri δρdoη των
γoν6ων μπορεi, α6μφωνα με ηγ Cotton, γα πεQιoQζεται oε αυμβoυλευτιxd ρ6-
λo rj να επεxτεiνεται αx6μα }ιαL σε δυναμιxd παρd,γoντα αυνδιαμ6ρφωαη9 των
απoφd,oεωγ/xανoγιoμι6ν πoυ μπoρoιiν γα διιfπoυν τη λειτoυργfα μιαg o1oλιxrig
μoνdδαg. Tαυτd1ρoγα, υπoγQαμμζεται 6τtxατ6'η <συμμετo1t{ τηg γoνιxr{g πoι-
νdηταg, ε(ναι επιβεβλημdνη η xαθoλιx{ α"ντιπρoο'ιilπευη 6λωγ των γoνιiων,
με ιδιαiτερη 6μφαoη στoυζ γoνε(E τωγ αλλoδαποiγ μαθητοiν χαt τωγ μαθητc6ν
εxε(γωγ που αγτιμετωπζoυν μαΘηoιαπd, πρoβληματα li πρoβληματα συμπεQι-

φoQdE, πρoxειμ6voυ γα υπdρ1ει προβληματιαμdg για τηγ xαλιiτερη δυνατη αντι_
μετι6πιoη αυτι6ν των ευαioΘητων xαηγοριιilν μαΘητcδν.

Tην [δια ιiπoιpη εxφρdξoυγ χαι oι Sammons χαι ot συνεQγdτεg τoυ(1995),
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αφo1j θεωρorjν τoυζ γoγεrζ ωζ εταrQoυE _ συμπαQασrdτεζ στo dQγo τoυ σχoλε(-
oυ χαt μdλιoτα επtσημαiγoυγ dτι μdoα απd την oμαλη συγεQγασια τωγ αυλλd-

γων γoνιJωγ χαt του εxπαιδευτιxoιj πQoσωxιtχoιj επιτυγ1ιiγεται η βελτfωoη τηg

λειτoυργfαζ τoυ σχoλεioυ.
Eiγαι oαφ6E <iτι oτην ελληνιxrj εxπαιδευτιx( πραγματιxtiτητα, αQχliE γενoμd-

γηζ με τo N6μo 1566185' θεομoθεπjθηπε απ6 πoλι1 νωρ(E η oυσιασrιxη ουμμε-
τo1li των γoνι1ων ο'τιg Σ1oλιxdg Eπιτροπdg xαι oτιg Eπιτρoπd6 ΠαιδεfαE. o ρd-
λo5 6μω5 των γoνdωγ δεγ επεxτε(γεται στην ιioxηoη dqγου πoυ o1ετζεταt με
τηv παιδαγωγιxl] διαδιxαo(α, αλλιi xυρfωg oε οxdoη με διαδιxαoτιxηE ΦηE
δραoτηρι6τητεE, 6πωE π.χ. oι}tονoμιxη δια1ε[ριoη, fγxριη xoγδυλ(ωγ xλπ.

Στo πλα(oιo λειτoυργfαg τoυ oλor]μερoυ Δημoτιxοri Σ1oλεfoυ επισημαiγεται
dτι oι Σriλλογoι γoνdων απ6 ην πριiτη στιγμ1i oτd,θηxαν αρωγof oη oπ1ριξη
τoυ (Mανιd,τη x.α., 2004:65-74). Σε πoλλdg περιπτc6oειg απ6 την πριδτη xιdλαg
oτιγμri εμπιαεεriθηχαγ τo Θεαμ6 xαι γι' αυτ6γ αxριβι6g τo λ6γo αυγαiγεoαγ xαι
εν6ταξαν τα παιδιιi τουζ στo πρoγραμμα τoυ. Στη αυνι1xεια, oαjριξαν αυτη ην
πρooπ<iθεια ι11ι μdνo με ηθιxιl αλλιi xαι υλιxιi pιdοα, πρoxειμ6νoυ γα αγτιμε-
τωπιoτoιjγ πρoβλ{ματα πoυ ε[1αν γα πdγoυγ xυρ(ωE με θdματα πciρων χαι υπo-
δoμιδν πoυ θεωρo{γται απαρα[τητα oτoι1ε(α γtα τηγ oργιiνωoη xαι υλoπoiηoη
εxε[γωγ τωγ χαtγoτ6μων δqαατηριoπjτων πoυ πρoβλdπoγιαι απd τo Πρ6γραμ-
μα Σπoυδι6γ του oλorjμερoυ Δημoτιxorj Σ1oλε(oυ.

Xρηματοδιiτηoη
oι επαρxε(g π6ροι oε dγα α1oλε(ο ε(ναι μια απd τιg οημαντιx6τερεg παραμ6-
τQoυE πoU συγτελοrjν oτη διαμ6ρφωoη εν6g ευ1d,ριoτou χαι xαλαfoΘητoυ εQγα-
αιαxo{ περιβιiλλoγτoζ γLα τoυζ εχπαιδευτιxorig ?{αι τoυE μαΘητ69 (Louis et al.,
1990). o Gaziel (1996) μιiλιoτα, υπoοτηρζει σε μια μελdτη τoυ σχετιχd με τιg
απ6ψειg των γoνdων, μαθητιfν, διδααxι5γτωγ χαι διευθυγτcliγ για ην oxoλιx(
απoτελεαματιτι6τητα 6τι oι γoνε(g Θεωρoιiν ημαvτιxη για τηγ απoτελεoμcιτtx6-
τητα τoυ οxoλεfoυ την εξoιxoν6μηoη πdρων. Η .,εξoιxoγ6μηη πdρων, αναφd-

Qεται ατην ιxαν6τητα εν69 oxoλε(oυ να αυλλdξει πεφ,d,λαια απ6 διιiφoρεg πηγds,
πρoxειμι1νoυ γα ιπανoπoιηθoιjγ oι ανιiγπεE τoυ χαι, α6μφωνα με τoγ ερευητli,
αποτελεoματιxιi εiγαι τo o1oλεio εxεfγo που πετυχαiγει να εξoιxoνoμηoει π6-

Qoυζ χαι γα τoυE δια1ειρζεται με επιτυ1iα, c6oτε γα επιτευ1θoιjγ απoτελεσμα-
τιxα oι oτ61oι τoυ. o Ηenevald (1994) μιiλιαrα, πρoτεiνει xαι εγαλλα"ιιτι^ιo6g
τρι1πoυg 1ρηματoδdτησξS, 6πω9 ταυτιi1ρovη υλιxrj υπooτriριξη απd τoυg γovε(g
χαt τηγ xoιν6τητα xαι ανεξαρτηο(α oτη διανoμη των π6ρων ανdλoγα με τιζ σχo-
}ιιx€4 απoφdoειg.

'Oooν αφoρd τcilρα την περiπτωση τoυ oλoriμερoυ Δημoτιxori Σ1oλε(oυ σtoν
ελληνιx6 χι6Qo, απd απoτελdοματα ερευνι6ν (ΛoυxdρηS χ.σ., 2005α,2Ο05γ) πρo-
xilπτει dτι η dλλειψη επαQχotjg χQηματoδdτηoηg εμφανζεται ωζ 6ναg παριiγo-

Η qoλιxιj απoτελεoματιx6τητα ιαι o ριiλog τηζ σιην πoιoτιxt] αvαβιiΘμιoη τηg λειτoυρ-
γ(αE τoυ oλoημερoυ Δημoτιxolj Σ1oλεfoυ. Mια βιβλιoγραφιxri αναoxιiπηoη

γταE πoυ o1ετζεται αρvητιxd, με τηγ απoτελεoματι'xηλειτoυqγiα τoυ χαt βdβαια
αυνεπιiγεται ελλιπη ti υπoβαθμιoμdνo ειδιrι6 εξoπλιoμd ανd, α[Θουαα, dλλεψη
ζωτιxc6ν xι6ρων για τηγ υλoπoiηoη δημιoυργιxαiν δριiαεωγ χαι δυoxoλ(εg oην
πριiαληψη εξειδιxευμdγoυ επιαrημoγιχo{ διδαxτιxoιi πρoαωπιxoιi, παρdγo\τεS
πoυ o1ετζoγται αρνητιxd με ηγ oμαλ{ παι απρdoπoτπη λειτoυργiα τoυ πρo-

γριiμματog τoυ oλoη μερoυ Δη μoτιxori Σ1oλε [oυ.

H oqfui διαyεfqιoη τoυ γtiqoυ xαι τoυ ηριiνoυ
Η oπoυδαι6τητα ηE oaΘηE δια1εigιηs τoυ 1qdνoυ μιiθηηs χαι τoυ 1ι6ρoυ
τoνζεται xαι απd τoυg Scheerens & Bosker (1991:126-]), oι oπo[oι oρζoυν dτι
o απoτελεoματιx6g 1ρ6νog μdθηαηg d1ει α1dη με ην ανιiπτυξη πoλιτιxc6γ xαι
διαδιxαoιcilγ για ην επιμηxυγση τoυ o1oλιxori 1ρ6νoυ, τoν 6λεγ1o τηζ συστη-

ματιxljg απo1ηg των μαθητι6γ απd τo o1oλε(o, τηγ πρ6νoια πfQηoηE τoυ πQo-

γριiμματog oε α1oλιx6 επfuεδo χαι σε επ(πεδo τιiξηE, τoν εξoqΘoλoγιoμd των
εργαoιcδν πoυ αναλαμβιiνoυν oι μαΘητdE για τo oπfu,ι χαι τηγ υιoΘdτηη των
αιiγ1ρoνων παιδαγωγιxc6ν θεωριι6ν μdΘηoηE xατ6.την oργdνωαη τηg αυνoλιxliE
εκπαιδευτιxrig διαδιxαo[αg. o Ηenevald (oπ.π) μd,λιoτα, τoνζει dτι η εxπαιδευ-
τιxη απoτελεcrματιx6ητα βελτιι6γεται 6ταγ oι μαθητ6g παραμ6νoυν περιοα6τε_

ρεg ημ6ρεg ετηo(ωg oτo o1oλε(o, 6ταν εμπλdπονται σε βιωματιxdg δρααrηρι6-
τητεζ μdΘηoηs xαι 6ταν δεν παqατηρoιivται φαιν6μενα διd,oπαoηg τoυ 1ρ6νoυ
εxμιlθηoηg. Eπ(οηE, ειoηγε(ται χαι μια oειριi απd δε(xτεs πoυ α1ετζovται με τιs
απαιτ{oειζ πoυ τ[θεwαι oγετιx6. με την απoτελεoματιxη αξιoπoiηη τoυ 1ρdνoυ
μιiθηηs αrην τιiξη. Aιπoi ε(γαι:

1. o μη-εxπαιδευτιx6E 1ρ<ivog αrιg τdξειg ε[ναι ελd1ιoτog.
2. otδd,oxαλoι διαηρoιiv dναν βιααrιxd ρυΘμ6 αηγ διδαοxαλ[α με oαφε(g

ενδεξειg για ηγ dναρξη }ιαι τηγ λ'iξη τηs xαι γρliγoQη εισαγωγri αrα
θdματα των μαθημιiτωγ.

3. oι δdoxαλoι γνωqζoυν τιg ανdγxεζ τηs τdξηs oγετtx6. με τoγ ρυθμ6 των

μαθημιiτων, παρ61oυν βoηθεια σroυs μαθητdg ατoμιχd, qυΘμζoυν παι
επoπτειjoυγ ηγ εQγασ(α τoυζ }tαι ενθαρρriνoυν η α1oλιxη εργαo[α με-
τιi ην τιiξη για εxε[νoυE πoυ τo 1ρειd,ξoνται

4. oι δd,αxαλoι διoρθι6νoυγ χαι επιoτρ6φoυγ τtE εργαo[εg }tαι τα τεσ[ τωγ

μαΘητc6ν γQliγoQα.
EπΦζ, η Cotton (1995: 25-6) για τη μεγtστoπo[ηoη τoυ εxπαιδευτιxo{ απo-
τελdoματog πρoτε(νει τη δημιoυqγfα τμημιiτων μtχQ1is δι,d,ρxειαE, ανdλoγα τιE
ιxαν<iτητεg χαt τιζ ανdγπεg των μαθητι6ν, ι6ατε oι μαθητdg με 1αμηλdg η υψηλdE
επιδdoειE γα εγτd,oαoγται oε ανd,λoγεE oμιiδεg, oι oπo(εE Θα πρoααρμdξovrαι
αrιg εxd,ατoτε εxπαιδευτιxdg περιoτd,oειg, αυνθιfτovταζ αγoμoιoγενli τμliματα.
Στo πλα(oιo λειτoυργ6α9 τoυ oλo{μερoυ Δημoτιxori Σ1oλε(oυ αην ελληνwηεx-
παιδευτιxη πQαγματιχ6τητα (Λoυxdρηg x.α.,2004α: LL9-21), φα(νεται <jτι δεγ

t25



ΔιovrioιoE Λoυxdρηg & Ιωiiwα Συρ(oυ

υφiσταται επαQχliζ αξιoποiηoη τoυ μεταμεσημβQιγorj 1ρdνoυ διαμoνηg των

μαθητι6ν στo σχoλε(o. Aπoτ6λεσμα ε(ναι η ανεπαρxηS πQoετoLμασrα τoυs για
τtE εQγασ(εζ πoυ d1oυν για τηγ επdμενη ημ6Qα }tαι αυτd ιο1ιiει 1{,υQrωζ για τιζ
μεγαλriτε ρ ε g τd,ξ ε ιE. Tαυτ61ρoνα, η ι1λλε ιι|-rη εξ ε ιδ ιxευ μdνoυ δ ιδαxτιxoιi πρooω-
πιxoιj oτερε( oε μεγd,λo βαθμ6 τηγ εγασχ6ληoη τoυ μαθητιxoιi πληθυoμori με
δημιoυργιι69 δραoτηριdτητεg πoυ γα oτoι1oυν στLζ χλrσειζ χαt οτα εγδιαφdQo-
ντ6 τoυ, ιiοτε να παQατηQoιiγται φαιν6μενα εγxατdλεψηE τoυ πρoγρdμματog
τoυ oλoημερoυ απ6 τουg μαθητ65 πoυ ηταν εγγεγqαμμ6νoι αε αυτ6 χαι τo πα-

Qα1.(,oλoυθotlααγ. Αvτ[θετα, η tl{αγoπo(ηoη των γογ6ωγ απd η μελ6τη τωγ παι-
διι6ν τoυg για τα μαΘηματα τηg επ6μενηg ημdραζ χαι απ6τtE δημιoυργιx6E δρα-
oτηριdτητεE πoυ πQαγματoπoιoιjγται oτo πλα(αιo λειτoυργfαg τoυ oλoriμερoυ
Δημoτιxoli Σ1oλεioυ o1ετξονται Θετιxd, με ηγ απoτελεoματιxri τoυ λειτoυργ[α
(Λoυx6ρη S Χ.a.' 2005γ).

Aντ( επιλιiγoυ

Tο o1oλε[o αγ6xαθεy xαL ιδιαfτερα oημερα, εξαιτiαE των πρoxλησεωγ τηg γνc6-
oηg, διαδραματζει τoν xυρ[αρ1o ρ6λo ωg θεoμ69 xαι διαδιπαo(α xoιγωνιx{E
6vταξηg τωv μαθητιiν, δηλ. εoωτερ[rιευσηζ τωγ αξιιδν, των ρ6λων τoυ χoιγωνι-
xoιj oυγ6λoυ τηs επo1ηg τουt χαL ανιiπτυξηE 6λωγ εxε[γωγ τωγ ι1tαγoτrjτων πoυ
διαoφαλζoυγ τη δημιoυργιτη lιαι εγεQγητιχri δραοτηριoπo(ηαr! τoυE α' αιπ6
(Ξωxdλ\E , t994: |4 ).

To ελληνιx6 oλorjμερo Σ1oλε(o, dπωg εφαρμ6ξεται στo Δημoτιxd χαt στo
Nηπιαγωγε[o, με τη δημιoυργιxrj αξιoπofηoη του επιπλdoν απoγευματινoι11ρ6-
γου τωγ μαθητιilν μπoρε( xd,τω απd πρotπoθdοειg να ενιo1rioει τo μoQφωτιx6,
πολιτιoτιπ6 xαι xoιγωνιxd ρ6λo τoυ o1oλεfoυ γενιxιiτερα. Η 6λη αυλλoγιoτιxli
λειτoυργfαg τoυ διiναται να oυμβ<1λλει σε μια πoιoτΦ αλλαγf των 6ρων εφαQ-

μoγliζ του διευρυμdνoυ ωραρ(oυ xαι 61ι oτη δημιoυργfα εν69 δεriτερoυ τ6πoυ
o1oλε(ου πoυ πεQιoρζεται oτην απλrj oργιiνωoη τoυ επιπλdoν 1ρdνoυ τωγ μα-
θητιΙlν πoooτιπηg Ψjοηg με ρdλo μη εxπαιδευτιt{ti, γεγoν69 πoυ αυμβα[νει ωg

6να βαθμd ΦμεQα.
Mε την πoιoτιxli του αναβdθμιoη χαι τηγ επλυoη των πρoβλημdτων πoυ εxτ€,-

θηxαν αδρoμεριlig παραπιiνω ε(ναι δυγατdγ να πρoωΘηθε[ dνα ανΘρωπoxεγτQι-
x6 μoντdλo εxπαiδευσηE πoυ τo πριiγραμμd τoυ να oτo1εrjει στo oυoιαoτιxd
d,νoιγμα τoυ o1oλεioυ οτην lιοινωviα, oτην εν(o1υση τoυ δημoπρατιπoιi xαρα-
πΦQα τηg εππα(δευσηζ, oτην oλιoτιxr] πρoα6γγιση ηE γνrioηζ, στηγ εν(o1υoη
των μαθητc6γ πoυ ανrjxoυν oε ευπαθε(g oμd,δεg, oτην dμβλυγση τωγ εxπαιδειπι-
xcδγ αγιooτητων, οτη διαoφιiλιαη τηs χoιγωνιxrig oυνoμig μεταξιi τωv μαθητc6ν
1{αι στηγ εν(o1υoη τoυ pιαΘηoιαxof απoτελι1oματoζ.

Η oγoλιxri απoτελεoματιx6ητα xαι o ρdλog ηE σrηγ πoιoτιxt| αναβdθμιοη ηg λειτουρ-

γrαζ τoυ c)λoημερou Δημoτιxorj Σ1oλε(oυ. Mια βιβλιoγραφιxri αvαοxdπηαη L27
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