H MIKPOAIAAZKAANIA, EPTAAEIO TOY MEAAONTIKOY EKMAIAEYTH

Katepiva Kedpaka
KaBnyntpla ANO

Tt eivou pia pikpodidbaokalio;

Mia pikpoSidaokaAia eival pla  pkpoypadia HaOApatog, plo  EVOELKTIKN
SibaokaAia, pa pikpn «mpofa SitdaockaAiag» mou okomd £xel va PonBroet Tov
(vmopndlo/ apxaplo/ véo) ekmadeutr va amoktnoesl N/Kat va BEATLWOEL TIG
SLOOKTLKEG TOU S€ELOTNTEG AANA KOL TLG CUUTEPLDOPEC KOL OTACELG TIOU CUVASOUV
LLE TOV POAO TOU -TIAVTA LECA OTO OPLOUEVO KAOe Ppopd AaioLlo ekmaideuong.

It pikpodidaokaAiia n éudaon divetal oto mwe Stdaocketat KAtL, SnAadn To KEVTpo
Bapoug eival n amoktnon n/kat BeAtiwon twv S8AKTIKWY Se€loTATWY TOU
apxaplou ekmatdeutr). O Baolkdg TNG OKOTOG SV €lval LA KOUUTIUKVWHEVN» 1)
o€ ypriyopo puBbuo SidackaAia mou mpoonabstl va kaAUpeLl UAN pLag oAOKAnpNngG
gvotntag. Elval Xopoktnplotikd Ott to mo ouvnOwopévo Adbo¢ Twv
EKTTOLOEUOUEVWV EKTIALOEUTWY OTIC UIKPOSISOoKOALEC, ival OTL mpoomabouv va
«XWPECOUVY EVav LEYAAO OYKO YWWOeWV 1 §e€LoTTWV 0€ TTOAU GUVTOUO XPOVO.

Ot pukpodidaokalieg avamtuxBnkav otig apxeg He péoa TnG dekaetiog tou 1960 amo
tov Dwight Allen kal toug cuvepydte¢ Tou oto Ekmaldeutikd Mpoypopua yla
Exnawdeutég tou Stanford. To povtédo tou Stanford 6ilvel €udacn otnv
npooéyylon "6idafe, «kave avaokomnon, okéYou kai, Eava-Sidate”,
xpnotgorowwvtag maldld  tou  SnUOTIKOU WG  OKPOoATéG. To  HOVTIEAO
TIPOCAPUOOTNKE OTN CUVEXELA YLla SLEAOKAALO 0€ KOAEYLA KOL TIOVETILOTALLLAL.

Baoikéc apyxéc tng puikpodidbaokaliog
2 Amotelel mpaypatikn dtéaokaAla.
» [payuatomnoleital oe eAeyXOUEVO EKTIOLOEUTIKO TIEPLBAAAOV.

2 JTOXEVUEL OTNV EMITEUEN OUYKEKPLUEVWY OTOXWV, HE OUYKPLUEVOUG Kal
e\eyxOUEVOUC TPOTIOUG,

> Alvel €éudacn ot SLOAKTIKEG SELOTNTEC TOU EKMALOEUTH, TIOU TIPETEL VAl
elval mpoooppoopéveg ota  LOlaitEpA  XAPOKTNPLOTIKA TNG  KAOe
EKTTALOEVTIKN G opadacg.

»  Emutpénel Tnv avatpododotnon kat BeAtiwon tou ekmatdeuty oAAd Kal Twv
OULLLETEXOVTWV.

> [powbBel T OKEPN yla OAOUG OOCOUG OCUMUUETEXOUV OTI( OLOAKTIKEG
TIPOOEYYIOEL PETA AT TNV EMOLKOSOUNTLKA (KL OXL KPLTLKA Kal aLoAoyLkn)
afloAoynon-avatpodpodotnon.



Ta pépn uiag uitkpodibaockaliog

H uikpodidaokaAia, emeldr) amoteAel pLa mpooopoiwon, EKTALSEUTIKY EPYAOTNPLAKN
Sladikaoia kot doknon, TPEMEL va. OXESLAOTEL TPOoEXTIKA, cUVABWCG KE T XpnRon
evog Zxebiou Madnuarog, wote adevog va punv epuyel amod ta Opla KAl TOug
TIEPLOPLOUOUG ULOG ULKPOSLSaoKaAlaG Kal adeTEPOU VA ATIAVTIA OTLG AVAYKES TNG
OUYKPLUEVNG opadag otnv omoia ameuBuvetal. Itov oxeSlaopd opilovral Kol
neplypadovral oAa 6oa Ba yivouv katd tn Stapkela tng pikpodidaokaAiag.

Katd tnv uvAomoinon t¢ O eKMALOEUTAG KOAE(TAL PECO OE HLOL EKTIALOEUTLKNA
KATAoTOOoN OMAOTOLNUEVDN, EAEYXOUEVN OAAG KABOAQ PAYUATLKA, VO UAOTIOLAOEL
HLOG MLKpNC Stapkelag Stbaokalla, Kata tnv omola S18Aaokel ya 15 Aemtd, os pia
oAlyopeAn) opada (ouvnBwg toug umoloutoug ekmaldeuopevoug, 6Aoug pall ) os
HULKPEC OUADEG).

H UAn S16ackaliag mpenel va anotelel dpuolkni ouvéxela otnv aAAnAouxio 6ANnG Tng
OUVOALKAG SLEAKTLKAG UANG oTnV omola evidooestal n puikpodidaokaAia, aAAd otnv
neplntwon pLag pikpodidaokaAiag elval MoAU MEPLOPLOMEVN Kal XpelAleTal va
neplypadetal pe Eekabapo tpomo.

Ol eknaideutikoi oTOYOL TIPEMEL va TiEpLlypadovTal Pe amoAuTn akpifela Kal va
Tagvopouvtal ota tpia enineda twv yvwoswv/ deiotntwy/ otdoswy. Asv gival
amopaitnto va Uumdpyxouv KoL  Ta Tpla emimeda otOXWV OE Hla UOVOV
HULKpOSLSaoKaA o — HAALOTA KATL TETOLO OUXVA ELVOL TIPAKTLKA TTOAU SUGKOAO.

Itn ukpoSidaokalia emAéyovial pia B 8Vo (to MOAU) Sdpaoctnpiétntes mou Oa
npayuatonotnfouv (ouvnBwg o TOAU TEPLOPLOUEVOC XPOVOG Oev EMITPEMEL
neploootepeg) Avadépovtal, emiong, oL TExVikEG ekmaibevong Tmou Oa
XpNnotuomotnBolv Kal 0 EKTLLWEVOG yLa TNV UAoTtolnon Toug xpovog, Kabwg Kat
TO TEYVIKA péoa Tou Ba xpnotponotndouv.

KaBe pikpodidaokalia mepléxel To otolxeio tnG afloAdynong, mou odnyel oe
avatpododOtnon KL EMAVEKTIUNON Tou apXlkoU oxedStaopou. AnAadn, adou
oxeblaoTtel TMPOOEXTIKA Ml HIKpoSldaoKaAia, TPEMEL OTN  OUVEXELM VO
nipaypoatonolnBel kat téAog, va aflodoynBei. H a§loAoynon eivat moAU onpavtiki
YLOTL ETUTPETEL OTOV eKALSEUTH va SeL Kal eUBabUVeEL 0TO TL Iye KOAQ KOl TL OXL
Kol Kuplwg oto Tt Ba pmopoloe va Kavel SladopeTkA, WOTe 0To HEANOV, OF
enopevn StdaokaAia va mael, iowg, KaAUTepQ.

To nw¢ Oa yiver n oaflohoynon €xet mpoPAedpBel kot mepypadtel amd tov
Juvtovioth/Emoéntn tng HikpodidaokaAiog Kol s€aptdtal amd Tto TAaiolo oTo
omoilo ulomoleitalt n pkpodidaokaAia. H Swadikaocia tng afloAdoynong pLag
HkpodLdaokaAiag yivetal elte amd TNV opAdO TWV EKMALOEVOUEVWY KAl TOV
Yuvtovioty /Emomtn (6Aouc pall n xwplota), kot cuxva Paoiletal kot otnv
autoafloAoynaon Tou i8Lou Tou ekmaldeuT).

Ztnv afloAdynon BonBad moAl n avatpododdtnon tng UikpodidbaokaAiag kot otn
OUVEXELQ, N MEAETN TNG, WOTE va eviomilovtal PE olyoupld Ta duvatd Kol ta
aduvata onpeia tng StéaokaAiag mov €ywve. O ekMALSEVUTAG, HECA ATO TA OXOALA
TWV GAAWV, avtAopBAvVETAL TO TTOCO CNUAVTIKA £ival BEpata OnMwe n opyavwaon



TOU MaBAMOTOG, N aVATTUEN TwV EVvolwy, N OToX0BETnon Kal n akpifela tou
Teplexopévou, n  Oldpkelo Twv Spaoctnplotitwy, N[ n moLOTNTA  TNG
avatpopodotnong. MapdAAnAa, afloAoyouvtal €TUMAEOV OTOLXELD, OMWC Ol
KLVAOELC KOL N OTACN TOU OWMOTOC, OL KIVAOELS TWV XEPLWV, oL eKPPACELS TOU
TIPOCWTIOU, O TOVOG TNG GWVIG KOK.

Apa, oL TpeLG BaOLKEC paoeLC KAOe pkpodibaokaAlag eivat:
oXeSLAOMOG,
vlomoinon kat
afloAoynon.

Briuarta tn¢ uikpodidbaokaAiog

Nptv ano tn pkpodidackaia:

» O ekmaldeutng oxedlalel €val SEKATTEVTAAENTO UIKPO-UABNUa og B€pa to
OTIOl0 OTNV CUVEXELA UMopel va avamtuxBel os mMARPeG pAdnua 45" Aemtwy,
TO ONol0 EVIACOETOL O€ pla eUPUTEPN BepaTIK EVOTNTA, €VOC KedaAaiou,
evog BBAlou plag taéng -otolxeia mou avadépel. O oxedlaopog (BA apxeio
Ixedlo MikpodidaokaAiag) mepthappfavet:

O ToV TiTAO TOU ULKPO-padrpartog,
O TN JEuaTIK) EVOTNTA OTNV OTOLO EVIACOETOL

o tnv Eloaywyn Kal TO EKMALSEUTIKO OUUBOAdo0 TOU KAVEL O
eKTALOEVTAG UE TNV opada Tou,

O TN oUVAEDN TOU TEPLEXOUEVOU TNG UkpoSLdaokaAiag e TN CUVOALKA
Stdaktikn AN,

> 3Tn ouvéxela oxedialovral Kat eplypadovral:

O oL eKknmaubevutikoi oOtoOYOlL, OTo Tpiot emimeda twv pvwoeswv/
beélotntwv/ otaoewv

o ol épaotnplotnteg ou Oa yivouy,

O Ol EKTIALOEUTIKECG TEXVIKES TIOU EXEL ETUAEEEL O EKTIAULOEUTNG
O TO péoa Kot To UALKO Tou Ba xpnotpomnotnbouv

O 1N oUvéeon U TO EMOUEVA KOL TO «KAEIOLUO»,

O N XPOVIKN KATAVOUN TWV LEPWV TNG UIKpodLSaoKkaAiog

» TéNog, Ue Ttov oxedloopo opiletal kat o Tpomo¢ aétoAdynong mou Ba
XPNOLUOTIOLNOEL 0 EKTTALOEUTAG yLla va EAEYEEL av oL ekTtaldeUTIKOL oTOYXOL TToU
elye Béoel, tedika enetevxOnoav.



Z1tn SLapKeLa TNG HKpoSLdaokaAiag:

Meta tnVv Kataption tou Ixediou Tou Mabnuatog, o ekmaldeutng SL8AOKEL pe Baon
Tov oxeblaopo tou ywa 15 Aemtd umpootd otoug ouvadéddoug tou. Ot
ouvadehdol €xouv TOV POAO TWV EKMALOEUOPEVWY, EVW OpLopEvol bivouv
avatpododotnon He PAcn oplopéva Kpltnpla Tou €xouv teBel amd Tov
Yuvtoviotn/Enomntn.

H pikpoSidaokaAia KAELveL.

Metd tn MikpodidaokaAia:

« O eknaubeut)¢ upeAetd tnv avartpododotnon Tmou €Aafe yla TN
pikpoSidaokaAia Tou KL emavalloAoyel e KPLTIKN HaTld Ofpata, Omwe n
opyavwon tou padnuatog, n avamtuén Twv €Vvolwv Kal n akpifela tou
TLEPLEXOUEVOU, N XPNON TWV CUMUETOXLKWV TEXVIKWV KAl N ToldtnTa Twv
EKTTALOEVTIKWY SpaOTNPLOTATWY ToU €MEAeEE, n Xprion TOU XPOVOU, KTA KL
€101, UMOPEL VA KAVEL KAL TNV TIPOCWTILKN TOU QUTO-KPLTLKN.

« KataBétel tn 6k Tou auto-agloAdynon

Ta mAeovekTipata ano tnv aloAdynon-avatpodpodotnon tng MikpodidaokaAiog

To MAEOVEKTAHATA QUTAG TNG TIPOCEYYLONG Elval OTL 0 VEOG ekmaldeutng AapuBdavel
onuavtiky avatpododotnon ya diadopeg mMAeupég tng Stdaokaliag. Exel, emiong,
TNV eukatlpla va KAVeL aUTO-aloAdynon, yLoTl HETA TN pikpodidaokaAia, Umopel va
aflohoynoel TL mye KaAd otn S18aokaAlol Tou Kol Tt OXL, TTPAYUATA Ta omola Tou
apeoav kal Ba nBele va uloBetnoel, T Ba nBele va alNdfel [ v KAVEL WE
Sladopetikd TPpoOMO, KTA. OPLOUEVEC EVOELKTIKEG EVOTNTEG OTLC OTOLEC UTOpPEL va
€0TLACEL PLa aUTO-agloAdynaon €ival oL TapoKATW:

Neplexopevo: ‘Htav katavonto, cadéG Kal KOTAAANAO ylo TNV CUYKEKPLUEVN
opada, tn BepATIK EVOTNTA KAl TO ETIAEYUEVO UUKPO-UaBnua; O ekmatdeutikol
oToOxoL TIov £€0g0a NTav peaAloTikol; TeAKA emetevxOnoay;

Opyavwon: Ekava emapkn TPoeTolpacio kat mPOoPAedn ylo To TPOKTLKA
ntApata (Y Xwpog, Héoa, UALKA, ocuvOnkeg KTA); Mmopeca va tnprRow Toug
XpPOvoug;

EKNMaudeUTIKN) MPOoEyylon: Xpnolpomoinoa SnUIOUPYLKEG SpaoTnPLOTNTEG Kal
OUUUETOXLKEG EKTTALOEUTIKEG TEXVIKEG, Ekava KaAn €mAoyn Kal xprHon Tou
UTTOOTNPLKTLKOU UALKOU; Koatadepa va evepyomoliow tnv opada pou;

Outhia: Mwg kpivw tov TOVOo TNG PWVAG MOU WG TPOG TN owoTtr TaxuInta,
évtaon, kaBapoétnta ktA; Huouv cadng otig odnyleg kat TG €Enynoelg mou
£6woa; Xpnowpomnoinoa KataAAnAeg yla tnv opada ekdppaocelg, AsEIAOYLO, OPOUG
KTA;



Tponog mapouociaong: Eixa dveon, €kava Kat@AAnAeg Kwvnoelg, Siatripnoa
BAsppOTIKA €MOPN) LE TO AKpOoATHPELO; TL LkOVA £6LVE N «YAWOGCO TOU CWHATOGY
HOou;

AAMAnAenidpacn pe tnv opada: Katdadepa va alnAemibpdow pe tnv opdda
Hou; MNwg avtamokpidnka o€ TUXOV EPWTNOELG;, XpnoLdomoinoa xlouuop;
YioBétnoa autapxLkn Kat «SackaAioTikn» otdon;

EvSelKTIK KOTtavopn Xpovou o€ pa 15°Aentn Mikpodidaokalia
Eloaywyn -okomog- cuvéeon = 10% = 1,5

YAomoinon =70% = 10,5

A&lohoynon = 10% = 1,5’

KAelolo olvbeon pe ta emopeva = 10%= 1,5

BiBAloypadLkég mnyEg

KapaAng, I. A. & Bpettog, E. I. (2002). MikpodidaokaAia kat doknon StOQKTIKWV
Seélotritwy. ABrva: Atparoc.

Kebpaka, K. (2015). H  Mwkpodibaokadioaa w¢ Epyoadeio Exknaidbevong twv
Bloeniotnuovwy -MeAdovtikwv Ekmtatdevtikwy: AnoYels twv Qoltntwv tou
Tunuato¢ Moptaknc BioAoyiac kat evetiknc tou Anpokpiteiou Mavemiotiuiou
Opdknc. ITOV XAPLOTHPLO TOMO otov Opotipo KaBnynt) A. Xotinénuou:
MeAetiuata kat Epwtiuoata tnc Matdaywyiknc Emiotnunc, (emu. K. Mrtikog kat
E. Tapatopn), 227 - 246. Osccalovikn: Adol Kuptakidn EKAOZEIZ A.E.

Kouylwoupoukn, M. (2003). O podog tn¢ uikpodibaockadiag oto mAaiolo NG
Exnaibevong kat tn¢ Emuopewonc twv ekmatdsutikwy. Osooolovikn: Adot
Kuplakidn.

Tapaptopn, E. (1991). H epappoyn twv MikpodidaokaAlwv otnv Eknaidevon twv
vroPnoiwv ekmaldevtikwy, ZyoAeio kat Zwn, 11, 379-384.

Xat{nénuou, A. (1997). H uikpodidaokaldia otnv EKmaibeuon Twv eKMOULOEUTIKWV.
Mia epeuvntikn mpoogyyion. O@ecoalovikn: Apot Kuplakion.



