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Περίληψη 

Η επίτευξη πράσινης ανάπτυξης φαίνεται πως είναι θεμελιώδες χαρακτηριστικό της νέας 

παγκοσμιοποίησης. Αυτή η εννοιολογική έρευνα διερευνά το πώς προσεγγίζει η πρόσφατη 

βιβλιογραφία τις διαστάσεις και μεθοδολογίες των πράσινων οργανισμών, εισάγοντας έναν 

μηχανισμό συμβουλευτικής και ενίσχυσης της πράσινης φυσιολογίας τους σε όρους 

Stra.Tech.Man (σύνθεση στρατηγικής–τεχνολογίας–μάνατζμεντ). Ο Πράσινος Πίνακας 

Στοχοθέτησης Stra.Tech.Man είναι ένα διαγνωστικό εργαλείο έρευνας δράσης για όλα τα 

οργανωσιακά μεγέθη, ανεξαρτήτως κλάδου ή χωροθέτησης, ενοποιώντας θεμελιώδεις 

πράσινες οργανωσιακές διαστάσεις. 

Λέξεις κλειδιά: Πράσινη ανάπτυξη, Νέα παγκοσμιοποίηση, Πράσινος Πίνακας Στοχοθέτησης 

Stra.Tech.Man, Οργανωσιακή φυσιολογία 

1. Εισαγωγή 

Η επίτευξη πιο πράσινης μεγέθυνσης και ανάπτυξης αποτελεί θεμελιώδη στόχο στην 

αναδυόμενη νέα παγκοσμιοποίηση (Killian 2021, Laudicina και Peterson 2016, Vlados και 

Chatzinikolaou 2021). Τουλάχιστον δύο θεωρητικές παραδόσεις εξετάζουν αυτό το φαινόμενο 
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εκτός από την πολιτική επιστήμη –που θέτει ως στόχο τον περιβαλλοντικό εκσυγχρονισμό 

(Fiorino, 2018). Πρώτον, η οικολογική οικονομική αναπτύχθηκε κυρίως κατά το 1980 και 

1990, παρέχοντας μία βιοφυσική οπτική στις αλληλεπιδράσεις περιβάλλοντος–οικονομίας και 

διερευνώντας τον περιβαλλοντικό αντίκτυπο της οικονομικής δράσης (π.χ., Farley 2012, van 

den Bergh 2001). Δεύτερον, η οικο-αποδοτικότητα ως θεωρία και πρακτική της διοίκησης 

επιχειρήσεων είναι σημαντική εννοιολογική πηγή της πράσινης οικονομίας καθώς στρατηγικοί 

αναλυτές και επιχειρήσεις άρχισαν να μελετούν τα οφέλη της οικολογικής απόδοσης και φήμης 

τις δεκαετίες 1980 και 1990, οδηγώντας σε μεγέθυνση των σχετικών επενδύσεων (π.χ., Hawken 

κ.α. 1999, Reinhardt 2000, Weizsäcker κ.α. 2009). 

Σε συνολικούς κοινωνικοοικονομικούς όρους, η περιβαλλοντική διατηρησιμότητα εμπίπτει 

στις περισσότερες συναφείς επιστήμες. Κοινωνιολογία, οικονομικά, οικολογία και διοίκηση 

οργανισμών είναι ορισμένες εξ αυτών –υπ’ αυτήν την έννοια, η πράσινη ανάπτυξη είναι μία 

διεπιστημονική θεματική (Goodland 1995, Zacchia κ.α. 2022). Για την οικονομική επιστήμη, 

το πρασίνισμα της οικονομίας σημαίνει μετάβαση σε μία νέα εποχή τεχνολογίας (π.χ., Rifkin 

2002, Perez 2010, Schwab 2016). Η «Υπόθεση Porter» ότι «τα σωστά σχεδιασμένα 

περιβαλλοντικά πρότυπα μπορούν να οδηγήσουν σε καινοτομία που μπορεί να αντισταθμίσει 

εν μέρει ή περισσότερο από πλήρως το κόστος συμμόρφωσης με αυτά» ήταν μία κομβική 

εξέλιξη σε αυτόν τον διάλογο (Porter και van der Linde 1995, σ. 98). Αυτή η υπόθεση 

επανεπιβεβαιώνει ότι είναι ανεπαρκής μία συμβατική αντίληψη της επιχείρησης ως «μαύρο 

κουτί» όπου οι αποφάσεις προκύπτουν από τέλεια πληροφόρηση και λογική μεγιστοποίηση, 

με μοναδικό στόχο την αποκόμιση κερδών σε βραχυπρόθεσμο ορίζοντα (Chatzinikolaou και 

Vlados 2019). Στους στρατηγικούς αναλυτές στις μέρες μας είναι σαφές ότι η περιβαλλοντική 

μόλυνση δεν αποτελεί εξωτερικότητα αλλά σηματοδοτεί μία λιγότερο αποδοτική χρήση 

εσωτερικών πόρων (Dordmond et al., 2021; Wang & Zhang, 2022). 

Παρά τις κριτικές από διαφορετικές πλευρές του δημοσίου φάσματος σε σχέση με το αν 

υποστηρίζει ή περιορίζει την οικονομική πρόοδο, η πράσινη οικονομία παρέχει μία 

συμβιβαστική διέξοδο μεγέθυνσης εντός πεπερασμένων οικολογικών ορίων (Fiorino 2014). 
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Εστιάζοντας στο επίπεδο μίκρο και την επιχειρηματική εξέλιξη, βλέπουμε μία ευκαιρία για 

εμβάθυνση αυτού του διαλόγου υπό το φως της σημερινής αναδυόμενης νέας παγκόσμιας 

πραγματικότητας καθώς το μίκρο είναι αναπτυξιακός πυρήνας όλων των 

κοινωνικοοικονομικών συστημάτων σε όρους «μάκρο-μέσο-μίκρο» (Vlados και 

Chatzinikolaou 2020). Φαίνεται επιτακτική ανάγκη να εξεταστεί περαιτέρω το πράσινο επίπεδο 

μίκρο, προτείνοντας κατευθύνσεις προσαρμοστικότητας για όλους τους 

κοινωνικοοικονομικούς οργανισμούς στην αναδυόμενη νέα παγκόσμια πραγματικότητα. Αυτή 

η μελέτη επιχειρεί να εισάγει μία επανεστιασμένη οπτική στον διάλογο περί βελτίωσης των 

επιχειρηματικών επιδόσεων διαμέσου οικολογικής καινοτομίας, διερευνώντας α) προσεγγίσεις 

των πράσινων δομών, συστημάτων και οργανισμών σε πρόσφατη βιβλιογραφία και β) το πώς 

καταγράφουμε, αναλύουμε, διαγιγνώσκουμε και ενισχύουμε την πράσινη ανάπτυξη σε όλους 

τους οργανισμούς. 

Το υπόλοιπο δομείται ως ακολούθως. Η Ενότητα 2 παρουσιάζει τις μεθοδολογικές 

κατευθύνσεις και τη διαδικασία επιχειρηματολογίας για ενίσχυση των πράσινων οργανισμών 

στο σημερινό παγκόσμιο περιβάλλον. Η Ενότητα 3 εξετάζει την τρέχουσα εξελικτική φάση της 

νέας παγκοσμιοποίησης και ορίζει την πράσινη οικονομία και η Ενότητα 4 αναλύει τις βασικές 

αρχές της σύγχρονης πράσινης οργανωσιακής ανάπτυξης. Η Ενότητα 5 εισάγει έναν 

εκτεταμένο «Πίνακα Στοχοθέτησης Stra.Tech.Man», ένα εργαλείο συμβουλευτικής που 

στοχεύει στην καταγραφή, ανάλυση, διάγνωση και ενίσχυση της πράσινης εξέλιξης όλων των 

οργανισμών με βάση τη σύνθεση στρατηγικής–τεχνολογίας–μάνατζμεντ (π.χ., Vlados 2021). 

Η Ενότητα 6 παρέχει καταληκτικές σημειώσεις επάνω στις προοπτικές εμβάθυνσης της 

έρευνας. 

2. Μεθοδολογία 

Αυτή η εννοιολογική μελέτη αξιοποιεί την ενοποιητική προσέγγιση βιβλιογραφικής 

επισκόπησης. Συγκεκριμένα, διερευνά βασικά στοιχεία πράσινης επιχειρηματικότητας στην 

τρέχουσα παγκόσμια μετάβαση συνθέτοντας θεωρητικές οπτικές που εμφανίζονται σε κάποιο 

βαθμό κατακερματισμένες στη σχετική βιβλιογραφία (πβ. Jaakkola 2020 για είδη 
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εννοιολογικών προσεγγίσεων). Αρχικά αποτυπώνει σύγχρονες τάσεις στην πράσινη οπτική 

οργανωσιακών διαστάσεων όπως στρατηγική, τεχνολογία, μάνατζμεντ, μάρκετινγκ και 

καινοτομία. Στη συνέχεια επεκτείνει τον Πίνακα Στοχοθέτησης Stra.Tech.Man προς ένα 

πλαίσιο συμβουλευτικής ικανό να διαγιγνώσκει την πράσινη φυσιολογία όλων των 

οργανισμών (π.χ., Vlados 2021). 

Αναφορικά με τις χρησιμοποιούμενες πηγές, αυτή η μελέτη αξιοποιεί ένα μεγάλο εύρος 

βιβλιογραφίας με βάση μία διεπιστημονική και κριτική οπτική, όπως προτείνει η Snyder (2019) 

για ενοποιητικές επισκοπήσεις. Επίσης, προτιμήσαμε κυρίως πρόσφατες μελέτες στη Scopus, 

μία ελίτ πλατφόρμα για αναζήτηση βιβλιογραφίας (Harzing και Alakangas 2016).  

Η Εικόνα 1 απεικονίζει τη συνολική διαδικασία επιχειρηματολογίας, η οποία εφαρμόζει το 

κλασικό σχετικό θεωρητικό πλαίσιο που εισήγαγε ο Toulmin (1958). Αυτό το είδος 

επιχειρηματολογίας εξυπηρετεί την ανάγκη μίας ενοποιητικής προσέγγισης καθώς η 

βιβλιογραφία εμφανίζεται να μελετά τις διάφορες πράσινες οργανωσιακές διαστάσεις χωρίς να 

λαμβάνει υπόψη την αναδυόμενη νέα παγκοσμιοποίηση (πβ. Yadav 2010 για τη συμβολή των 

εννοιολογικών μελετών στη θεμελιακή εξέλιξη της επιστήμης). Ο ισχυρισμός είναι 

πολυεπίπεδος, ακολουθώντας την επιδραστική συνεισφορά του Toulmin (ό.π.) στην 

επιστημονική επιχειρηματολογία αναλυμένη σε τουλάχιστον έξι βήματα: δεδομένα, εχέγγυο, 

υποστήριξη, ικανότητα, διάψευση και κατάληξη (βλ. Jaakkola 2020, van Eemeren κ.α. 2014). 
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Διαπιστώνουμε την 
περαιτέρω διάχυση του 

προβληματισμού για την 
ανάγκη διεύρυνσης της 

πράσινης ανάπτυξης στην 
νέα παγκοσμιοποίηση, 

συνεπικουρούμενη από τις 
τρέχουσες πιέσεις της 

κλιματικής αλλαγής, της 
ενεργειακής μετάβασης και 
της τέταρτης βιομηχανικής 

επανάστασης∙

Το «δεδομένο»: 
υπάρχουν 

αποδεικτικά 
στοιχεία;

οι οργανισμοί που δρουν 
προσαρμοστικά με βάση 

τις αρχές πράσινης 
ανάπτυξης φαίνεται πως 
σημειώνουν αυξανόμενα 
καλύτερες επιδόσεις και 

ενισχύουν την 
ανταγωνιστικότητά τους∙

Το «εχέγγυο»: πώς 
οδηγούν τα 

δεδομένα στον 
ισχυρισμό;

οι οργανισμοί σήμερα 
αναπτύσσουν πράσινες 

μορφές στρατηγικής, 
τεχνολογίας, μάνατζμεντ, 
μάρκετινγκ, καινοτομίας 

και αντιμετώπισης της 
αλλαγής.

Η «υποστήριξη»: 
γιατί έχει ισχύ το 

εχέγγυο;

Επομένως, κατά τα 
φαινόμενα∙

Το επιχείρημα 
«καθίσταται ικανό»: 

σε ποιο βαθμό;

εκτός εάν ένα 
κοινωνικοοικονομικό 
σύστημα εμφανίζεται 

επιτυχές σε όλα τα 
επίπεδά του χωρίς 

πράσινες οργανωσιακές
πτυχές∙

Η «διάψευση»: 
ισχύει πάντοτε;

η ενίσχυση της πράσινης 
οργανωσιακής 

φυσιολογίας είναι 
επιτακτική ανάγκη για την 

προσαρμογή των 
οργανισμών και την 

επιθυμητή επιβίωση και 
ανάπτυξη στην νέα 
παγκοσμιοποίηση.

Ο «ισχυρισμός»: 
που καταλήγει ο 

συλλογισμός;

καθώς λαμβάνοντας 
υπόψη ότι

Ενότητες 1–3

Ενότητες 1–3

Ενότητα 4

Ενότητα 5

Ενότητα 6

Ενότητα 5

 

Εικόνα 1. Το υποστηριζόμενο επιχείρημα, με βάση το Toulmin (1958) 

Οι διαφορετικές Ενότητες του άρθρου λειτουργούν ως κομμάτια αυτού του δομημένου 

επιχειρήματος. Συγκεκριμένα, οι Ενότητες 1-3 διακρίνουν την περαιτέρω διάχυση του 

προβληματισμού για την ανάγκη διεύρυνσης της πράσινης ανάπτυξης στην νέα 

παγκοσμιοποίηση καθώς οι οργανισμοί που δρουν προσαρμοστικά με βάση τις αρχές πράσινης 

ανάπτυξης φαίνεται πως σημειώνουν αυξανόμενα καλύτερες επιδόσεις και ενισχύουν την 

ανταγωνιστικότητά τους. Αυτό το εχέγγυο έχει ισχύ, λαμβάνοντας υπόψη ότι οι οργανισμοί 

σήμερα αναπτύσσουν πράσινες μορφές στρατηγικής, τεχνολογίας, μάνατζμεντ, μάρκετινγκ, 

καινοτομίας και αντιμετώπισης της αλλαγής (βλ. Ενότητα 4). Επομένως, κατά τα φαινόμενα 

(σύμφωνα υποθέσεις που γίνονται στην Ενότητα 5), η ενίσχυση της πράσινης οργανωσιακής 

φυσιολογίας είναι επιτακτική ανάγκη για την προσαρμογή των οργανισμών και την επιθυμητή 

επιβίωση και ανάπτυξη στην νέα παγκοσμιοποίηση. Τέλος, η διάψευση αυτού του 

επιχειρήματος θα σήμαινε ότι ένα κοινωνικοοικονομικό σύστημα εμφανίζεται επιτυχές σε όλα 
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τα επίπεδά του χωρίς πράσινες οργανωσιακές πτυχές. Η καταληκτική Ενότητα 6 εξετάζει σε 

βάθος αυτόν τον περιορισμό της έρευνας. 

3. Νέα παγκοσμιοποίηση και πράσινη οικονομία 

Όλα δείχνουν ότι ο κόσμος μας οδηγείται ραγδαίως στην νέα παγκοσμιοποίηση που 

μετασχηματίζει βαθιά τη σύγχρονη πραγματικότητα. Η χρηματοπιστωτική κρίση του 2008, η 

πανδημία COVID-19 του 2019-2020 (επίσπευση της τέταρτης βιομηχανικής επανάστασης) και 

η εισβολή της Ρωσίας στην Ουκρανία του 2022 (επιτάχυνση ενεργειακής μετάβασης) έχουν 

συμβάλει σημαντικά προς την άνοδο αυτού του νέου κόσμου. Σύμφωνα με τον Vlados κ.α. 

(2022), η νέα παγκοσμιοποίηση αναδύεται έπειτα από τη διαρθρωτική ωρίμανση της 

προηγούμενης εξελικτικής φάσης, οδηγώντας προοδευτικά σε αναπροσαρμογές του διεθνούς 

καθεστώτος, της υποκείμενης πλατφόρμας ανάπτυξης–κρίσης και της επιχειρηματικής 

καινοτομίας. Ο Πίνακας 1 παρουσιάζει τα τέσσερα εξελικτικά στάδια που διακρίνονται στη 

σχετική βιβλιογραφία. 

Πίνακας 1. Η νέα παγκοσμιοποίηση είναι η πρόσφατη φάση του παγκόσμιου καπιταλισμού. 

Με βάση το Vlados κ.α. (2022). 
 Διεθνές καθεστώς Θεωρητική πλατφόρμα 

ανάπτυξης-κρίσης 

Γενιές καινοτομίας 

1945–1973: Περίοδος 

πρώτης διεθνούς 

μεταπολεμικής 

μεγέθυνσης και εθνικής 

ανάπτυξης 

Ηγεμονία των ΗΠΑ και 

κυριαρχία του 

διπολισμού 

Φορντιστική μεγέθυνση Αθροιστική καινοτομία 

1973–1980: Περίοδος 

κρίσης και προ-

παγκοσμιοποίησης 

Κρίση διπολικού 

συστήματος 

Φορντιστική κρίση Συνδυαστική καινοτομία 

1980–2008: Περίοδος 

παγκοσμιοποίησης 

Βαθμιαίο πέρασμα στη 

μεταψυχροπολεμική 

περίοδο 

Παγκοσμιοποιημένοι 

μετα-Φορντισμοί 

Ενοποιημένη καινοτομία 

2008–σήμερα: Περίοδος 

νέας ή αναδιαρθρωμένης 

παγκοσμιοποίησης 

Αναζητώντας για μία νέα 

πολυπολικότητα για 

πράσινη ανάπτυξη 

Στην αναζήτηση 

ρεαλιστικών υβριδικών 

μετα-Φορντισμών για 

πράσινη ανάπτυξη 

Επιδιώκοντας μία 

οργανική, οικοσυστημική 

και ανοιχτή καινοτομία 
για πράσινη ανάπτυξη 

Η νέα παγκοσμιοποίηση ανατέλλει στις μέρες μας έπειτα από διαδοχικές ιστορικές μεταβάσεις. 

Συγκεκριμένα, τα διαφορετικά χαρακτηριστικά σε αυτές τις φάσεις εξέλιξης έχουν ως 

ακολούθως: 
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1) Περίοδος 1945–1973. Το διεθνές καπιταλιστικό σύστημα μεγεθύνθηκε και 

αναπτύχθηκε γρήγορα εξαιτίας της ηγεμονικής ισχύ των ΗΠΑ, της φορντιστικής 

μεγέθυνσης που ευνόησε τη μαζική κατανάλωση και παραγωγή σε οικονομίες του 

Κέντρου και τη διαδικασία αθροιστικής καινοτομίας κυρίως σε μαζικές επιχειρήσεις 

του αναπτυγμένου κόσμου (π.χ., Aglietta 1979, Boyer 1990, Keohane 1984, Krasner 

1983, Rothwell 1994). 

2) Περίοδος 1973–1980. Το διεθνές σύστημα αποσταθεροποιήθηκε και έπαψε να είναι το 

άθροισμα διπολικών γεωπολιτικών δυνάμεων και εθνικά προσανατολισμένων 

επιχειρήσεων. Επίσης, η επιχειρηματική κερδοφορία υποχώρησε στους περισσότερους 

κλάδους και η μαζική παραγωγή–κατανάλωση στο Κέντρο εισήλθαν σε μία βαθιά 

ανατοποθέτηση. Σε συνδυασμό με αυτές τις εξελίξεις, οι μαζικές επιχειρήσεις 

σχεδίασαν και υλοποίησαν ενισχυμένες στρατηγικές μάρκετινγκ, δίνοντας έμφαση 

στην πελατειακή ιδιαιτερότητα και επανεστιάζοντας την καινοτομική τους προσπάθεια 

συνδυάζοντας υπάρχοντες πόρους με εναλλακτικούς τρόπους (π.χ., Ikenberry 2001, 

Boyer και Saillard 1995, Rothwell 1994). 

3) Περίοδος 1980–2008. Η φάση της παγκοσμιοποίησης σηματοδότησε την παγκόσμια 

γιγάντωση των άμεσων ξένων επενδύσεων και την ανάδυση νέων οικονομικών 

υπερδυνάμεων που απέκτησαν μία αυξανόμενα σημαντική θέση στις παγκόσμιες 

εξελίξεις. Επίσης, οι διαφορετικοί παγκοσμιοποιημένοι μετα-Φορντισμοί της 

Περιφέρειας και του Κέντρου συνέβαλαν στη σχετικά ισόρροπη και σταθερή ανάπτυξη 

καθώς οι μετα-φορντιστικές επιχειρήσεις ενσωμάτωσαν προοδευτικά ευέλικτες 

στρατηγικές για την ανταγωνιστική τους ενδυνάμωση. Παράλληλα, η καινοτομία 

αυτήν την περίοδο ήταν ένα ζήτημα ολοκλήρωσης, κυρίως όσον αφορά τη δικτύωση 

μεταξύ εταίρων και εσωτερικών διαλειτουργικών συστημάτων (π.χ., Boyer 2015, 

Ikenberry 2001, Michalet 2005, Rothwell 1994). 

4) 2008–σήμερα. Η επόμενη κρίσιμη μετάβαση –παρότι εκκολάφθηκε νωρίτερα– συνέβη 

έπειτα από τη χρηματοπιστωτική κρίση του 2008, αναδιατάσσοντας εις βάθος το 
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παγκόσμιο σύστημα. Σε ένα σενάριο υψηλών επιδόσεων, η νέα παγκοσμιοποίηση θα 

οδηγήσει τον κόσμο σε ανοδική γεωπολιτική σταθερότητα και επανατοποθετημένη 

πολυπολικότητα. Η επανεστιασμένη γεωστρατηγική συνεργασία στη Δύση θα παίξει 

ζωτικό ρόλο σε αυτό το σενάριο, προωθώντας δυναμικά την ατζέντα πράσινης 

ανάπτυξης. Επίσης, θα θέσει το έδαφος για υβριδισμένους μετα-Φορντισμούς που θα 

προωθούν δομές επιχειρηματικότητας εστιασμένες σε περισσότερο φιλικές προς το 

περιβάλλον μορφές κατανάλωσης και παραγωγής. Με βάση αυτήν την επιθυμητή 

τροχιά, η νέα παγκοσμιοποίηση θα καλλιεργήσει την ανάπτυξη οργανικών 

καινοτομιών καθώς οι επιχειρήσεις θα αυτο-ανανεώνουν αυξανόμενα τα 

ανταγωνιστικά τους πλεονεκτήματα. Έτσι, οι επιτυχείς συνθέσεις στρατηγικής–

τεχνολογίας–μάνατζμεντ θα αποτελέσουν σταδιακά τον οργανωσιακό κινητήρα πίσω 

από την επίτευξη των στόχων πράσινης ανάπτυξης (π.χ., Andrikopoulos και 

Nastopoulos 2015, Killian 2021, Laudicina και Peterson 2016, Vlados και 

Chatzinikolaou 2021). 

Παράλληλα, η βιβλιογραφία περί νέας παγκοσμιοποίησης εμφανίζεται να προτείνει σενάρια 

μεσαίων ή χαμηλών επιδόσεων, διερευνώντας κυρίως διαστάσεις γεωπολιτικής αστάθειας και 

οικονομικής οπισθοδρόμησης –η εστίαση σε ζητήματα καινοτομικής απόδοσης είναι 

περιορισμένη. O Kieh (2008) προβλέπει ότι η νέα παγκοσμιοποίηση θα αφορά σε αυξημένες 

εντάσεις μεταξύ των αφρικανικών και βιομηχανοποιημένων κρατών. Οι Dasgupta και Pieterse 

(2009) υποστηρίζουν ότι οι BRICS (Βραζιλία–Ρωσία–Ινδία–Κίνα–Νότιος Αφρική) θα 

αποτελέσουν ουσιαστικούς εναλλακτικούς οδούς ενέργειας, εμπορίου και ασφάλειας. Ο 

Bhattacharya κ.α. (2017) διαβλέπουν συνεχιζόμενη χαμηλότερη αύξηση του παγκόσμιου ΑΕΠ 

σε βραχυπρόθεσμο ορίζοντα, περαιτέρω αποκέντρωση αλυσίδων εφοδιασμού και συχνές 

ξαφνικές αλλαγές σε ρυθμίσεις. Οι Laudicina και Peterson (2016) πιστεύουν ότι μία νέα 

παγκόσμια τάξη θα ανατείλει έπειτα από το τρέχον «χάσμα» –το παγκόσμιο σύστημα βρίσκεται 

επί του παρόντος σε φάση πόλωσης καθώς επικρατούν μέτριες επιδόσεις στη γεωπολιτική 
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συνοχή και την οικονομική μεγέθυνση. Επίσης, η Killian (2021) υποστηρίζει ότι οι πολυεθνικές 

εταιρίες θα γίνουν πιο ισχυρές έναντι των κυβερνήσεων. 

Οι εμβληματικοί στόχοι διατηρήσιμης ανάπτυξης (SDG) των Ηνωμένων Εθνών είναι 

επίσης σχετιζόμενοι με τον εν εξελίξει διάλογο για την τρέχουσα παγκόσμια μετάβαση καθώς 

αυτή η ατζέντα κωδικοποιεί ζητήματα πράσινης οικονομίας που απαιτούν άμεση πολιτική και 

κοινωνική δράση1. Οι 17 στόχοι SDG2 περιλαμβάνουν πτυχές πράσινης μετάβασης, όπως 

παροχή καθαρής ενέργειας και υπεύθυνη κατανάλωση (OECD 2018). Έτσι, η πράσινη 

ανάπτυξη είναι ένας από τους κυρίαρχους στόχους μακρο-πολιτικών στην αναδυόμενη 

παγκόσμια εποχή (π.χ., Clapp και Dauvergne 2005, Steffen κ.α. 2015, Albu 2017, Hoerber κ.α. 

2021). Ο Πίνακας 2 παρουσιάζει σχετικούς πρόσφατους θεμελιώδεις ορισμούς της πράσινης 

οικονομίας από εκθέσεις γνωστών φόρουμ πολιτικής που συζητούν την τρέχουσα παγκόσμια 

μετάβαση. 

Πίνακας 2. Πρόσφατοι ορισμοί πράσινης οικονομίας. Με βάση το Fiorino (2018). 
United Nations 

Environment 

Programme (2011, σ. 9) 

«αυτή που έχει ως αποτέλεσμα τη βελτίωση της ανθρώπινης ευημερίας και της 

κοινωνικής ισότητας, ενώ μειώνει σημαντικά τους περιβαλλοντικούς κινδύνους και τις 

οικονομικές ελλείψεις.». 

World Bank (2012, σ. 

2) 

«ανάπτυξη που είναι αποτελεσματική στη χρήση των φυσικών πόρων, καθαρή στο ότι 

ελαχιστοποιεί τη ρύπανση και τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις και ανθεκτική στο ότι 

λαμβάνει υπόψη τους φυσικούς κινδύνους και τον ρόλο της περιβαλλοντικής 

διαχείρισης και του φυσικού κεφαλαίου στην πρόληψη φυσικών καταστροφών.». 

World Business 

Council for Sustainable 

Development (2012) 

«ένα βιοτικό επίπεδο στο οποίο οι άνθρωποι έχουν πρόσβαση και τη δυνατότητα να 

αντέξουν οικονομικά την εκπαίδευση, την υγειονομική περίθαλψη, την κινητικότητα, 

τα βασικά στοιχεία της τροφής, του νερού, της ενέργειας και της στέγης, καθώς και 

καταναλωτικά αγαθά... ζώντας με τέτοιο τρόπο ώστε αυτό το βιοτικό επίπεδο να 

μπορεί να διατηρηθεί με τους διαθέσιμους φυσικούς πόρους και χωρίς περαιτέρω 

βλάβη στη βιοποικιλότητα, το κλίμα και άλλα οικοσυστήματα.». 

OECD (2011, σ. 9) «προώθηση της οικονομικής μεγέθυνσης και ανάπτυξης, διασφαλίζοντας παράλληλα 

ότι τα φυσικά περιουσιακά στοιχεία συνεχίζουν να παρέχουν τους πόρους και τις 

περιβαλλοντικές υπηρεσίες στις οποίες βασίζεται η ευημερία μας.». 

Green Economy 

Coalition (2012) 

«αυτή που δημιουργεί καλύτερη ποιότητα ζωής για όλους εντός των οικολογικών 

ορίων του πλανήτη.». 

 

1 Η έκθεση της Επιτροπής Brundtland το 1987 είναι επίσης σημείο καμπής στην πράσινη ανάπτυξη, θεμελιώνοντας την ιδέα 

ότι διατηρήσιμη ανάπτυξη σημαίνει η ικανοποίηση των τρεχουσών κοινωνικών αναγκών χωρίς να υποσκάπτονται οι προοπτικές 

για το μέλλον (π.χ., Benson κ.α. 2021). 

2 Οι 17 στόχοι είναι οι ακόλουθοι: 1) καμία φτώχεια, 2) μηδενική πείνα, 3) καλή υγεία και ευημερία, 4) ποιοτική εκπαίδευση, 

5) ισότητα των φύλων, 6) καθαρό νερό και αποχέτευση, 7) οικονομικά προσιτή και καθαρή ενέργεια, 8) αξιοπρεπής εργασία και 

οικονομική μεγέθυνση, 9) βιομηχανία, καινοτομία και υποδομές, 10) μειωμένες ανισότητες, 11) βιώσιμες πόλεις και κοινότητες, 

12) υπεύθυνη κατανάλωση και παραγωγή, 13) δράση για το κλίμα, 14) ζωή κάτω από το νερό, 15) ζωή στη γη, 16) ειρήνη, 

δικαιοσύνη και ισχυροί θεσμοί, 17) συνεργασίες για τους στόχους. 
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Institute for European 

Environmental Policy 

(ten Brink κ.α. 2012, σ. 

34) 

«μια οικονομία με αποδοτική χρήση πόρων, χαμηλές εκπομπές άνθρακα και δίκαιη 

που παραμένει σε έναν “ασφαλή χώρο λειτουργίας” –ή λειτουργεί εντός των 

αναγεννητικών δυνατοτήτων του πλανήτη και αποφεύγοντας κρίσιμα οικολογικά 

κατώφλια.». 

Αυτές οι θεμελιώδεις εκθέσεις αντιμετωπίζουν την πράσινη ανάπτυξη κυρίως από μία μακρο-

περιβαλλοντική και οικολογική σκοπιά. Στον διάλογο περί νέας παγκοσμιοποίησης, είναι 

σαφές ότι αφορούν σε ζητήματα περιβαλλοντικής –και σε κάποιο βαθμό γεωπολιτικής– 

σταθερότητας και οικονομικής μεγέθυνσης–ανάπτυξης εντασσόμενες σε ένα σενάριο υψηλών 

επιδόσεων για το μέλλον. Έτσι, φαίνεται να παρακάμπτουν τον τρίτο πυλώνα ανάλυσης που 

αφορά σε ζητήματα μίκρο και στην ανάγκη προώθησης οργανικής, οικοσυστημικής και 

ανοιχτής καινοτομίας για πράσινη ανάπτυξη –που θεωρούμε ότι θα συμβάλει καθοριστικά στην 

επικράτηση ενός σεναρίου υψηλών επιδόσεων για την αναδυόμενη νέα παγκοσμιοποίηση. Οι 

επόμενες ενότητες επικεντρώνονται στο πώς αντιμετωπίζει η βιβλιογραφία διαστάσεις 

πράσινης επιχειρηματικότητας σε αυτές τις νέες παγκόσμιες συνθήκες. 

4. Ο πράσινος οργανωσιακός διάδρομος στην νέα παγκοσμιοποίηση 

Οι σημερινοί οργανωσιακοί στόχοι για την νέα παγκόσμια πραγματικότητα εμφανίζονται να 

περιστρέφονται αυξανόμενα γύρω από ζητήματα ανθεκτικότητας, προσαρμοστικότητας, 

διατηρησιμότητας και συμπεριληπτικότητας (π.χ., World Economic Forum 2018, 2019). 

Ωστόσο, υποστηρίζουμε ότι δεν υπάρχουν σαφείς κατευθύνσεις επίτευξης αυτών των στόχων. 

Μία σύνθεση RASI (resilience–adaptability–sustainability–inclusiveness) θα μπορούσε να 

συμβάλει στην ολοκληρωμένη κατανόηση αυτών των ζητουμένων. Σε αυτήν την ενοποιημένη 

οπτική: 

• Η οργανωσιακή ανθεκτικότητα αναφέρεται στην επιτυχή αντιμετώπιση 

πιεστικών και πρωτοφανών συνθηκών, σηματοδοτώντας την ικανότητα του 

οργανισμού να ανακάμψει από μία κρίση (π.χ., Al-Atwi κ.α. 2021, Li 2020, 

Sreenivasan κ.α. 2022).  

• Η οργανωσιακή προσαρμοστικότητα σχετίζεται με την επιβίωση παρά τις 

συνεχείς μεταβολές του εξωτερικού περιβάλλοντος μέσω αξιοποίησης των 

αναδυόμενων συγκριτικών ευκαιριών, αποφυγής των αντίστοιχων απειλών και 
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οργανωσιακής μάθησης–επανεκμάθησης (π.χ., Fan κ.α. 2020, Khalil και Nabil 

2021, Vlados 2019). 

• Η οργανωσιακή διατηρησιμότητα σχετίζεται με τρόπους άμεσης ανταπόκρισης 

στα τρέχοντα πιεστικά προβλήματα, εξετάζοντας μελλοντικούς 

μετασχηματισμούς του εξωτερικού περιβάλλοντος και μακροπρόθεσμες 

προοπτικές βιωσιμότητας (π.χ., Buhusayen κ.α. 2021, Kilintzis κ.α. 2020, 

Onyama 2021). 

• Η οργανωσιακή συμπεριληπτικότητα αναφέρεται στο γιατί η ηγεσία διαχέει μία 

κουλτούρα διαφορετικότητας, ανεκτικότητας και αμοιβαίου σεβασμού, 

οδηγώντας δυνητικά σε δημιουργικότητα, καινοτομία και βελτιωμένη απόδοση 

(π.χ., Das 2021, Kuknor και Bhattacharya 2021, Linkov κ.α. 2022). 

Κατά τα φαινόμενα, ο πράσινος οργανωσιακός προσανατολισμός μπορεί να οδηγήσει στη 

σύνθεση RASI στην αναδυόμενη νέα εποχή. Η βιβλιογραφία αντιμετωπίζει συνήθως την 

πράσινη επιχειρηματική ανάπτυξη ως αποτέλεσμα καινοτομίας, στρατηγικού μάνατζμεντ και 

συναφών διαχειριστικών διεργασιών όπως μάρκετινγκ (π.χ., Ma κ.α. 2018, Ling 2019). Η 

ακόλουθη ανάλυση εξετάζει αυτές τις διαστάσεις εξατομικευμένα, παραθέτοντας σε πίνακες 

πρόσφατους ορισμούς και σημεία εστίασης. Ο Πίνακας 3 αποτυπώνει εξελίξεις στην ορολογία 

της πράσινης στρατηγικής, παρουσιάζοντας ζητήματα όπως μία σύνθεση του εσωτερικού-

εξωτερικού οργανωσιακού περιβάλλοντος, πράσινη καινοτομία ή ανθρωποκεντρισμός. 

Πίνακας 3. Πρόσφατοι ορισμοί πράσινης στρατηγικής. 

Han κ.α. 

(2022, σ. 

1422) 

Εσωτερικό 

περιβάλλον 

«Οι πράσινες στρατηγικές αναφέρονται στις προσπάθειες μίας επιχείρησης 

προκειμένου αυτή να συμμετέχει σε δραστηριότητες προστασίας του 

περιβάλλοντος ή περιβαλλοντικά φιλικές όπως μείωση της ρύπανσης, 

ανάπτυξη και πώληση πράσινων προϊόντων και ικανοποίηση της 

πιστοποίησης ISO 14001.». 

Mak και 

Chang 

(2019, σ. 

49) 

Εσωτερικό και 

εξωτερικό 

περιβάλλον 

«Υπάρχουν γενικά δύο προσεγγίσεις στις περιβαλλοντικές στρατηγικές: η 

αντιδραστική προσέγγιση και η προδραστική προσέγγιση. Στην αντιδραστική 

προσέγγιση, εφαρμόζονται περιβαλλοντικές στρατηγικές λόγω της ανάγκης 

ανταπόκρισης στις εξωτερικές πιέσεις. Αντίθετα, η προδραστική προσέγγιση 

συνεπάγεται εθελοντικές περιβαλλοντικές στρατηγικές που υπερβαίνουν τις 

κανονιστικές απαιτήσεις.». 

Mansoor 

κ.α. (2021, 

σ. 4) 

Ανθρωποκεντρική 

προσέγγιση 

«Μια πράσινη στρατηγική είναι κρίσιμο στοιχείο και απαραίτητη 

προϋπόθεση για την προώθηση της πράσινης απόδοσης. Ωστόσο, απαιτεί 

αλληλεπίδραση με πρακτικές ανθρώπινου δυναμικού για να διασφαλιστεί 

επαρκώς η βελτίωση της πράσινης απόδοσης των εργαζομένων.». 
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Panda 

(2021, σ. 3) 

Οργανωσιακή 

εξέλιξη 

«Η πράσινη στρατηγική είναι μια στρατηγική που έχει θετικό αντίκτυπο στο 

περιβάλλον. Οι πράσινες στρατηγικές δράσεις ωφελούν τόσο έσοδα κορυφής 

στην οργανωσιακή ιεραρχία όσο και κατώτατα κόστη.». 

Saether κ.α. 

(2021, σ. 

2391) 

Πράσινη 

καινοτομία 

«… η πράσινη στρατηγική πιθανότατα οδηγεί σε πράσινη καινοτομία, 

καθώς μια επιχείρηση που εφαρμόζει πράσινη στρατηγική είναι επίσης πιο 

πιθανό να δημιουργήσει, υιοθετήσει και εφαρμόσει πράσινες καινοτομίες.». 

Η προσέγγιση της πράσινης στρατηγικής αναφέρεται σε δράσεις που στοχεύουν σε 

οργανωσιακή εξέλιξη, προστατεύοντας ταυτόχρονα το περιβάλλον. Σύμφωνα με αυτούς τους 

παρουσιαζόμενους ορισμούς, τέτοιου είδους πράσινα στρατηγικά συστήματα προκύπτουν από 

τον συνδυασμό εσωτερικής –κυρίως ανθρωποκεντρικής– ανάπτυξης και εξωτερικών 

επιδράσεων, οδηγώντας σταδιακά στην επιτακτική ανάγκη της οικολογικής καινοτομίας. Στη 

συνέχεια, ο Πίνακας 4 παραθέτει συνεισφορές στην πράσινη τεχνολογία που εστιάζουν σε 

σχετικές έννοιες όπως περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση, οργανωσιακή γνώση, ένταση 

κεφαλαίου ή πράσινη καινοτομία. 

Πίνακας 4. Πρόσφατοι ορισμοί πράσινης τεχνολογίας. 
Cooke (2010, 

σ. 833) 

Συνδυασμός 

εσωτερικών και 

εξωτερικών 

διαστάσεων 

«Οι καθαρές τεχνολογίες ασχολούνται με τη γεωργία που σχετίζεται με την 

ενέργεια, τον αέρα και το περιβάλλον, τα υλικά, τη μεταποίηση, την 

παραγωγή ενέργειας, την αποδοτικότητα, την αποθήκευση και τις υποδομές, 

την ανακύκλωση και την επεξεργασία αποβλήτων, τις μεταφορές, τις 

τεχνολογίες νερού και λυμάτων που χρησιμοποιούν ανανεώσιμες πηγές. Ως 

εκ τούτου, η έμφαση στη νέα (ή/και ανασυνδυασμένη) τεχνολογία βρίσκεται 

στην πρώτη γραμμή.». 

Cowling και 

Liu (2021, σ. 

7) 

Διαδικασία 

εντάσεως 

κεφαλαίου 

«Οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις που υιοθετούν αυτήν τη στιγμή την καθαρή 

τεχνολογία και επιθυμούν είτε να αυξήσουν… είτε να διατηρήσουν… τη 

χρήση καθαρής τεχνολογίας είναι κατά μέσο όρο μεγαλύτερες εταιρίες σε 

τομείς υψηλής ανάπτυξης και υψηλής τεχνολογίας. Αυτό υποδηλώνει ότι η 

συνέχιση της υιοθέτησης της καθαρής τεχνολογίας είναι μια δραστηριότητα 

έντασης πόρων και επικίνδυνη, η οποία είναι πιθανό να ληφθεί υπόψη σε 

όρους κόστους όταν οι χρηματοδότες λαμβάνουν τις επενδυτικές τους 

αποφάσεις.». 

Hu κ.α. 

(2022, σ. 3) 

Περιβαλλοντική 

ευαισθητοποίηση 

«Η πράσινη τεχνολογία αναφέρεται σε τεχνολογία που μπορεί να μειώσει 

την κατανάλωση ενέργειας και τη ρύπανση του περιβάλλοντος, να βελτιώσει 

το οικολογικό περιβάλλον, να προωθήσει τον οικολογικό πολιτισμό και να 

επιτύχει την αρμονία μεταξύ ανθρώπου και φύσης.». 

Orsatti κ.α. 

(2020, σ. 1) 

Οργανωσιακή 

γνώση 

«Η κατανόηση της προέλευσης παραγωγής πράσινης γνώσης, δηλαδή της 

δυναμικής που οδηγεί στην ανακάλυψη, μπορεί να είναι ζωτικής σημασίας 

για τις στρατηγικές τοποθέτησης των επιχειρήσεων στον τομέα της 

Πράσινης Τεχνολογίας.». 

Ren κ.α. 

(2022, σ. 4) 

Πράσινη 

καινοτομία 

«Ουσιαστικά, η πράσινη τεχνολογική καινοτομία είναι μια σύνθετη και 

συνεχής διαδικασία πολλαπλών συνδέσμων που επιτρέπει την ανάπτυξη 

προϊόντων και διαδικασιών παραγωγής που είναι λιγότερο επιβλαβείς για 

το φυσικό περιβάλλον και οποιοσδήποτε υποσύνδεσμος θα επηρεάσει το 

τελικό αποτέλεσμα της τεχνολογικής καινοτομίας.». 

Zhang κ.α. 

(2022, σ. 1) 

Πράσινη 

καινοτομία 

«Η πράσινη τεχνολογία ορίζεται ως η τεχνολογική καινοτομία στην 

προοπτική του συνδυασμού των οικονομικών οφελών με τα περιβαλλοντικά 

προβλήματα.». 

Η πράσινη (ή καθαρή) οργανωσιακή τεχνολογία σχετίζεται με τη γνώση που διαθέτει και 

αναπτύσσει ένας οργανισμός για την παραγωγή προϊόντων και υπηρεσιών που έχουν μειωμένο 
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ή μηδενικό περιβαλλοντικό αποτύπωμα. Με βάση τους σχετικούς ορισμούς, οι σημερινοί 

οργανισμοί που συνδυάζουν πράσινες εσωτερικές και εξωτερικές τεχνολογίες οδηγούνται σε 

καινοτομία και είναι επιτυχείς. Αυτή η οργανωσιακή εξέλιξη απαιτεί στις μέρες μας συνήθως 

σημαντικές επενδύσεις κεφαλαίων. Στη συνέχεια, ο Πίνακας 5 παρουσιάζει ορισμούς της 

πράσινης διαχείρισης που διερευνούν διαστάσεις όπως οικο-καινοτομία, αποδοτική χρήση 

πράσινων πόρων ή οργανωσιακό μετασχηματισμό. 

Πίνακας 5. Πρόσφατοι ορισμοί πράσινου μάνατζμεντ. 

Alzgool κ.α. 

(2019, σ. 2076) 

Αποδοτική 

χρήση 

πράσινων 

πόρων 

«… οι πρακτικές πράσινης διαχείρισης μπορούν να επιτρέψουν στους 

μάνατζερ να προστατεύσουν το περιβάλλον, να επιβάλουν τη συνετή χρήση 

πόρων ελαχιστοποιώντας τη σπατάλη, ιδιαίτερα εκείνων που προέρχονται 

άμεσα ή έμμεσα από φυσικές οντότητες… [επίσης] η πράσινη διαχείριση έχει 

έναν αξιοσημείωτο ρόλο όσον αφορά τη μείωση των αερίων θερμοκηπίου, 

εξάλειψη των αποτυπωμάτων άνθρακα και ούτω καθεξής.». 

Ansari κ.α. 

(2022, σ. 3) 

Αυξημένες 

οργανωσιακές 

επιδόσεις 

«Ο προσανατολισμός σε πρακτικές πράσινης διαχείρισης οδηγεί επίσης σε 

μειωμένο κόστος παραγωγής λόγω αποτελεσματικής χρήσης πρώτων υλών, 

μείωσης των αποβλήτων, ελάχιστης χρήσης ενέργειας και μείωσης ή 

εξάλειψης περιττών διαδικασιών παραγωγής… Η εφαρμογή πράσινων 

πρακτικών είναι επωφελής για τις επιχειρήσεις όσον αφορά τις οικονομικές 

επιδόσεις και τις περιβαλλοντικές επιδόσεις.». 

Lun κ.α. (2016, 

σ. 46) 

Μειωμένα 

έξοδα 

«Τα πιθανά οφέλη που προκύπτουν μέσω των GMPs [Πρακτικών Πράσινης 

Διαχείρισης] περιλαμβάνουν μειώσεις στα έξοδα κατανάλωσης ενέργειας, 

στην προμήθεια υλικών, στην ποσότητα των απορριμμάτων για επεξεργασία 

και στην απόρριψη αποβλήτων.». 

Naruetharadhol 

κ.α. (2021, σ. 

1) 

Επίσημες 

δομές 

μεγάλων 

επιχειρήσεων 

«… οι πρακτικές πράσινης διαχείρισης σε μικρές επιχειρήσεις δεν 

εμπλέκονται αρκετά σε μια επίσημη δραστηριότητα φιλική προς το 

περιβάλλον (πρότυπα σχετικά με το σύστημα πράσινης διαχείρισης), η οποία 

είναι ζωτικής σημασίας για την εξεύρεση εναλλακτικών τρόπων οικολογικής 

καινοτομίας.». 

Shu κ.α. (2020, 

σ. 799) 

Οργανωσιακή 

εξέλιξη και 

εξωτερικό 

περιβάλλον 

«Καθώς οι πρακτικές πράσινης διαχείρισης συνεπάγονται ανάληψη 

κινδύνων, καινοτομία και δραματικές αλλαγές, ένα σαφές και κοινό όραμα 

για το εξωτερικό περιβάλλον βοηθά τις εταιρείες να επιλύσουν τις ασάφειες 

στην πράσινη κατανόηση… να μειώσουν την εσωτερική αντίσταση στον 

πράσινο μετασχηματισμό τους… να συντονίσουν αντικρουόμενα συμφέροντα 

και να εφαρμόσουν πράσινες πρακτικές σε λειτουργικά τμήματα ή ομάδες.». 

Zhou κ.α. 

(2019, σ. 568) 

Πράσινο 

μάνατζμεντ 

και οικο-

καινοτομία 

«Η επιχειρηματική καινοτομία και οι πρακτικές πράσινης διαχείρισης δεν 

είναι απρόσβλητες από τις επιπτώσεις των εξωτερικών περιβαλλοντικών 

αλλαγών, αλλά παραμένει ασαφές το πώς οι περιβαλλοντικές αναταράξεις 

επηρεάζουν τη σχέση μεταξύ εταιρικής καινοτομίας και πράσινης 

διαχείρισης. Η αποτελεσματικότητα της στρατηγικής/διαχειριστικής 

καινοτομίας και της πράσινης διαχείρισης εξαρτάται από τις αναταράξεις στα 

περιβάλλοντα στα οποία δραστηριοποιείται μια επιχείρηση.». 

Πράσινο μάνατζμεντ σημαίνει σχεδιασμός και υλοποίηση πρακτικών που βοηθούν τους 

σύγχρονους οργανισμούς να διαχειρίζονται αποδοτικά εσωτερικούς και εξωτερικούς πόρους 

προσανατολισμένους στην προστασία του περιβάλλοντος. Αυτές οι πρακτικές πράσινου 

μάνατζμεντ προκύπτουν κυρίως από εσωτερικές οργανωσιακές περιβαλλοντικές ανησυχίες και 

οδηγούν στην οικο-καινοτομία. Οι παρουσιαζόμενοι ορισμοί δείχνουν ότι οι πράσινες 

διαδικασίες στρατηγικού μάνατζμεντ αυξάνουν τις πιθανότητες καινοτομικής εξέλιξης στην 
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νέα παγκοσμιοποίηση. Στη συνέχεια, ο Πίνακας 6 παραθέτει εξελίξεις στο πράσινο μάρκετινγκ 

όπως βιώσιμη κατανάλωση ή πράσινο μίγμα. 

Πίνακας 6. Πρόσφατοι ορισμοί πράσινου μάρκετινγκ. 
Chen 

κ.α. 

(2019, σ. 

3) 

Συμπληρωματικό 

της 

περιβαλλοντικής 

διαχείρισης 

«… το πράσινο μάρκετινγκ μπορεί να θεωρηθεί ως μια εξωτερική επέκταση των 

συστημάτων και διαδικασιών περιβαλλοντικής διαχείρισης μιας επιχείρησης, 

που προσπαθούν να αποφύγουν την περιβαλλοντική βλάβη και συμβάλλουν στην 

προστασία του περιβάλλοντος.». 

Mukonza 

και 

Swarts 

(2020, σ. 

838-840) 

Πράσινο μίγμα 

μάρκετινγκ 

«Το πράσινο μάρκετινγκ γίνεται αντιληπτό ως η δέσμευση μιας επιχείρησης ή 

ενός οργανισμού για την ανάπτυξη ασφαλών, φιλικών προς το περιβάλλον 

αγαθών και υπηρεσιών ... Τα “πράσινα προϊόντα” είναι ανακυκλώσιμες, 

επαναχρησιμοποιήσιμες και βιοαποδομήσιμες φιλικές προς το περιβάλλον 

συσκευασίες… Η “πράσινη τιμολόγηση” λαμβάνει υπόψη τόσο τις οικονομικό 

και περιβαλλοντικό κόστος παραγωγής και εμπορίας… Η “πράσινη προώθηση” 

είναι ένα αποτελεσματικό εργαλείο ευαισθητοποίησης για την επικοινωνία, 

ενημέρωση και υπενθύμιση των ενδιαφερομένων σχετικά με τη δέσμευσή τους 

και τα επιτεύγματά τους για τη διατηρησιμότητα του περιβάλλοντος… Η 

“πράσινη διανομή” περιλαμβάνει την επιλογή καναλιών που διασφαλίζουν ότι 

υπάρχει ελάχιστη περιβαλλοντική ζημιά… Οι “πράσινοι άνθρωποι” 

συνεπάγονται την εντύπωση σε μια πράσινη νοοτροπία και την εφαρμογή αυτής 

της σκέψης στις καθημερινές δραστηριότητες… Οι “πράσινες διαδικασίες” 

περιλαμβάνουν την οικολογική σήμανση καταστημάτων και την οικολογική 

πιστοποίηση αποθηκών με διαδικασίες ISO 14000.». 

Rajput 

κ.α. 

(2022, σ. 

729) 

Πράσινη 

κατανάλωση και 

μίγμα 

μάρκετινγκ 

«Το πράσινο μάρκετινγκ… είναι η προώθηση φιλικών προς το περιβάλλον 

αγαθών… [περιλαμβάνει] μια μεγάλη ποικιλία ενεργειών, όπως η τροποποίηση 

του προϊόντος καθώς και οι τροποποιήσεις στη διαδικασία παραγωγής ή 

συσκευασίας. Καθώς οι άνθρωποι συνειδητοποιούν περισσότερο τους κινδύνους 

της υπερθέρμανσης του πλανήτη και άλλα περιβαλλοντικά ζητήματα, όπως τα μη 

βιοαποδομήσιμα στερεά απόβλητα και τις επιβλαβείς επιπτώσεις των ρύπων, 

τόσο οι φορείς χάραξης μάρκετινγκ όσο και οι καταναλωτές αισθάνονται την 

πίεση να στραφούν από συμβατικά προϊόντα και υπηρεσίες σε φιλικά προς το 

περιβάλλον. Το πράσινο μάρκετινγκ αναφέρεται σε μια ολιστική έννοια 

μάρκετινγκ όπου τα προϊόντα και οι υπηρεσίες σχεδιάζονται ώστε να είναι 

λιγότερο επιβλαβή για το περιβάλλον από τα συμβατικά.». 

Tabavar 

κ.α. 

(2021, 

σσ. 120-

121) 

Βιώσιμη 

κατανάλωση και 

εταιρική 

υπευθυνότητα 

«Το πράσινο μάρκετινγκ είναι μια ολιστική διαδικασία διαχείρισης που έχει ως 

αποστολή τον εντοπισμό, την πρόβλεψη και την κάλυψη των αναγκών των 

πελατών και της κοινότητας με κερδοφόρο και βιώσιμο τρόπο, που συνδέεται 

στενά με την εταιρική κοινωνική ευθύνη.». 

Tsai κ.α.  

(2020, σ. 

1) 

Ενίσχυση 

επωνυμίας από 

πράσινες 

ενέργειες 

«Το πράσινο μάρκετινγκ διεγείρει την πράσινη καταναλωτική συμπεριφορά 

ενθαρρύνοντας τους καταναλωτές να αγοράζουν πράσινα προϊόντα, μειώνοντας 

έτσι τη δημιουργία ρύπανσης… Έτσι, πολλές επιχειρήσεις έχουν δώσει 

προτεραιότητα στη χρήση του πράσινου μάρκετινγκ και στην προώθηση 

πράσινων προϊόντων για τη βελτίωση της αναγνώρισης και εμπιστοσύνης των 

καταναλωτών προς την εταιρική επωνυμία, η οποία στη συνέχεια τονώνει τις 

προθέσεις αγορών πράσινων προϊόντων.». 

Το πράσινο μάρκετινγκ αφορά στο πώς οι επιχειρήσεις υποστηρίζουν την ανάπτυξη 

πελατειακής περιβαλλοντικής συνείδησης και βιώσιμης κατανάλωσης. Πρόκειται για 

διαχειριστική διαδικασία που συνήθως προκύπτει διαμέσου συνεξελισσόμενων οργανωσιακών 

δομών όπως συστήματα περιβαλλοντικής διαχείρισης και πλαίσια εταιρικής κοινωνικής 

ευθύνης. Από τους παρουσιαζόμενους πρόσφατους ορισμούς είναι σαφές ότι το πράσινο 

πελατοκεντρικό μάρκετινγκ στην νέα παγκοσμιοποίηση μπορεί να οδηγήσει τους οργανισμούς 

σε μία πορεία αειφορίας καθώς οι καταναλωτές προτιμούν αυξανόμενα πράσινα προϊόντα και 
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υπηρεσίες. Στη συνέχεια, ο Πίνακας 7 δείχνει τι σημαίνει πράσινη καινοτομία στην πρόσφατη 

βιβλιογραφία, η οποία δίνει έμφαση σε πτυχές όπως δι-οργανωσιακή πράσινη ανάπτυξη, 

καθαρότερη παραγωγή ή βελτιωμένη οργανωσιακή διατηρησιμότητα. 

Πίνακας 7. Πρόσφατοι ορισμοί πράσινης καινοτομίας. 

García-

Sánchez 

κ.α. 

(2020, 

σ. 3) 

Δι-οργανωσιακή 

πράσινη ανάπτυξη 

«… κάτω από την ετικέτα “οικολογική καινοτομία” μπορεί να 

συμπεριληφθεί ένα ευρύ φάσμα τύπων καινοτομίας που στοχεύουν στην 

καλύτερη χρήση των πόρων από τις επιχειρήσεις και στη μείωση του 

οικολογικού τους αποτυπώματος στα διάφορα στάδια/διαδικασίες της 

αλυσίδας αξίας τους.». 

Karimi 

Takalo 

κ.α. 

(2021, 

σ. 2) 

Νέα και καθαρότερη 

παραγωγή 

«Η “πράσινη καινοτομία” ή “οικολογική καινοτομία” μπορεί να οριστεί ως 

μια διαδικασία που συμβάλλει στη δημιουργία νέας παραγωγής και 

τεχνολογιών με στόχο τη μείωση των περιβαλλοντικών κινδύνων, όπως 

ρύπανση και αρνητικές συνέπειες από την εκμετάλλευση των πόρων (π.χ. 

ενέργεια).». 

Kraus 

κ.α. 

(2020, 

σ. 3) 

Βελτίωση 

κοινωνικοοικονομικής 

απόδοσης  

«Η πράσινη καινοτομία αναφέρεται στην καινοτομία στην τεχνολογία που 

εφαρμόζεται για την ελαχιστοποίηση σπατάλης, υπερθέρμανσης του 

πλανήτη, χρήσης νερού, ατμοσφαιρικής ρύπανσης, χρήσης άνθρακα, 

πετρελαίου, ηλεκτρικής ενέργειας και εξοικονόμησης ενέργειας… Επιπλέον, 

η καινοτομία πράσινων διαδικασιών και προϊόντων όχι μόνο ελαχιστοποιεί 

το αρνητικό περιβαλλοντικό αποτύπωμα των επιχειρήσεων, αλλά βελτιώνει 

επίσης την οργανωσιακή κοινωνική και χρηματοοικονομική απόδοση μέσω 

της ελαχιστοποίησης του κόστους και των αποβλήτων.». 

Li κ.α. 

(2018, 

σ. 463) 

Βελτίωση 

οργανωσιακής 

διατηρησιμότητας 

«Η πράσινη καινοτομία αναφέρεται στην καινοτομία σε τεχνολογίες, 

προϊόντα, υπηρεσίες, οργανωτικές δομές ή τρόπους διαχείρισης που 

υιοθετούνται από τις επιχειρήσεις για την επίτευξη βιώσιμης ανάπτυξης… 

Εκτός από τη γενική καινοτομία που αφορά στο περιεχόμενο της αλλαγής 

ουδέτερα και προς όλες τις κατευθύνσεις, η πράσινη καινοτομία δίνει 

έμφαση στην καινοτομία προς τη διατηρησιμότητα, συμβάλλοντας στις 

προσπάθειες μείωσης των περιβαλλοντικών επιβαρύνσεων.». 

OECD 

(2009, 

σ. 2) 

Εκούσια ή ακούσια 

μείωση 

περιβαλλοντικής 

υποβάθμισης 

«Η οικολογική καινοτομία αντιπροσωπεύει καινοτομία που έχει ως 

αποτέλεσμα τη μείωση των περιβαλλοντικών επιπτώσεων, ανεξάρτητα από 

το αν αυτό το αποτέλεσμα επιδιώκεται ή όχι… Το εύρος της οικολογικής 

καινοτομίας μπορεί να υπερβαίνει τα συμβατικά οργανωτικά όρια του 

καινοτόμου οργανισμού και να περιλαμβάνει ευρύτερες κοινωνικές 

ρυθμίσεις που προκαλούν αλλαγές στα υπάρχοντα κοινωνικο-πολιτισμικά 

πρότυπα και θεσμικές δομές.». 

Pérez-

Pérez 

κ.α. 

(2021, 

σ. 9) 

Συνολικός πράσινος 

οργανωσιακός 

μετασχηματισμός 

«Η εφαρμογή οικολογικών καινοτομιών αναφέρεται στην αναδιοργάνωση 

των ρουτινών, διαδικασιών, δομών και συστημάτων για την αντιμετώπιση 

οικολογικών προβλημάτων, βελτιώνοντας την απόδοση του οργανισμού. 

Περιλαμβάνει την εφαρμογή συστημάτων περιβαλλοντικής διαχείρισης, πιο 

οικολογικά αποδοτική διαχείριση της εφοδιαστικής αλυσίδας, προγράμματα 

κατάρτισης εργαζομένων ή συνεργατών σε θέματα περιβαλλοντικής 

βιωσιμότητας.». 

Ορίζουμε την πράσινη καινοτομία ως συνεχή μετασχηματισμό του οργανισμού προς μία 

οικολογικά φιλική, αειφόρο κατεύθυνση, που αναπαράγει ταυτόχρονα στοιχεία κοινωνικής 

συνοχής, ευαισθησίας και συμπερίληψης. Έτσι, αφορά ειδικότερα στη βελτίωση των δομών 

παραγωγής προς ενδυνάμωση της συνολικής πράσινης οργανωσιακής αποδοτικότητας. Στην 

εξεταζόμενη βιβλιογραφία, η πράσινη καινοτομία αποτελεί σήμερα προσδιοριστικό παράγοντα 

επικράτησης έναντι του ανταγωνισμού καθώς διαχέεται αναπόφευκτα στο σύνολο του 

οργανισμού που οικοδομεί και υλοποιεί αυτές τις δράσεις. Τέλος, ο Πίνακας 8 παρουσιάζει 
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τους προσδιοριστικούς παράγοντες της πράσινης διαχείρισης αλλαγής, μία νεο-αναδυόμενη 

τάση που επικεντρώνεται σε οργανωσιακές πτυχές όπως στην καθολική εμπέδωση μίας 

κουλτούρας που οικοδομεί φιλικές προς το περιβάλλον διεργασίες ή την αξιολόγηση 

βιωσιμότητας. 

Πίνακας 8. Πρόσφατοι ορισμοί πράσινης διαχείρισης αλλαγής. 

Aggarwal 

και 

Agarwala 

(2021, σ. 

6) 

Εμπέδωση 

πράσινης 

οργανωσιακής 

κουλτούρας 

«… Η πρακτική της Διοίκησης Ανθρωπίνων Πόρων σε ζητήματα πράσινης 

εκπαίδευσης αυξάνει την ευαισθητοποίηση των εργαζομένων σχετικά με τις 

πράσινες αλλαγές στον οργανισμό… Παράγοντες όπως η εισαγωγή συστημάτων 

ανταμοιβής και κινήτρων, η κινητροδότηση, η εισαγωγή δραστηριοτήτων 

κατάρτισης, η αξιολόγηση των συνεισφορών των εργαζομένων, κ.λπ., παίζουν 

σημαντικό ρόλο στην οικοδόμηση μιας πράσινης κουλτούρας μέσα σε έναν 

οργανισμό.». 

Bose και 

Luo 

(2012, σ. 

5) 

Υιοθέτηση 

πράσινων 

οργανωσιακών 

πολιτικών 

«Οι τεχνολογικές αλλαγές επικεντρώνονται στη βελτίωση των υποδομών 

πληροφορικής και επιχειρήσεων προκειμένου αυτές να γίνουν φιλικές προς το 

περιβάλλον. Οι αλλαγές συμπεριφοράς μπορούν να πραγματοποιηθούν 

ενεργώντας με περιβαλλοντικά υπεύθυνο τρόπο και αναπτύσσοντας και 

επιβάλλοντας οργανωσιακές πολιτικές που ευθυγραμμίζονται με την πράσινη 

στρατηγική τεχνολογίας πληροφοριών που αναλαμβάνει ένας οργανισμός.». 

Sroufe 

(2017, σ. 

317) 

Επίσημες δομές 

αξιολόγησης 

βιωσιμότητας 

«[Οι επαγγελματίες διατηρησιμότητας] μπορούν να επηρεάσουν το όραμα, τη 

στρατηγική, τα νέα προϊόντα, τις διαδικασίες και την ολοκλήρωση της 

εφοδιαστικής αλυσίδας, ενθαρρύνοντας τη συνεργασία και την καινοτομία σε 

όλες τις λειτουργίες και στο σύνολο της αλυσίδα αξίας… πώς αξιοποιούνται τα 

κίνητρα βιωσιμότητας για να καταστεί δυνατή η διαχείριση της αλλαγής και η 

ενσωμάτωση του Παραδείγματος βιωσιμότητας σε οργανισμούς και στις 

διαδικασίες διαχείρισης της απόδοσής τους;… Δεδομένου του ρυθμού της 

αλλαγής στην τεχνολογία και τη μέτρηση της απόδοσης, πολλοί οργανισμοί 

μπορεί να χάνουν την ευκαιρία να αξιοποιήσουν καλύτερα τις αναδυόμενες 

ευκαιρίες βιωσιμότητας, να ενοποιήσουν τους κινδύνους που υφίστανται σε όλο 

το εύρος της επιχείρησης, να βελτιώσουν την ανάλυση αποφάσεων και να 

επιτρέψουν μια πιο δυναμική προσέγγιση στη μέτρηση, διαχείριση και υποβολή 

εκθέσεων για αξιολόγηση της συνολικής εταιρικής απόδοσης.». 

Η πράσινη διαχείριση αλλαγής θεωρητικοποιεί τις οργανωσιακές απαντήσεις στις πράσινες 

μεταβολές της εποχής μας, προτείνοντας την ανάγκη υιοθέτησης εταιρικών μηχανισμών 

μέτρησης της οργανωσιακής διατηρησιμότητας. Αυτή η διαχειριστική διαδικασία είναι 

υπεύθυνη για τη δημιουργία μίας πράσινης κουλτούρας ανανεώνοντας ολόκληρη την 

οργανωσιακή στρατηγική. Η πράσινη διαχείριση αλλαγής είναι μία σχετικώς νέα έννοια που 

σπάνια ερευνάται από τη σχετική βιβλιογραφία. 

5. Ο Πράσινος Πίνακας Στοχοθέτησης Stra.Tech.Man 

Η προηγούμενη ενότητα αφορούσε σε πράσινες οργανωσιακές διαστάσεις για την νέα εποχή. 

Υποστηρίζουμε ότι η ενοποίηση αυτών των θεωρητικών προοπτικών θα μπορούσε να βοηθήσει 

στην πράσινη προσαρμογή των οργανισμών στην νέα παγκοσμιοποίηση. Αρχικά, 

παρουσιάζουμε τη σύνθεση Stra.Tech.Man. Στη συνέχεια επιχειρούμε μία επέκταση του 
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πίνακα στοχοθέτησης που βασίζεται σε αυτήν την προσέγγιση, αξιοποιώντας τις συνεισφορές 

στην πράσινη οργανωσιακή εξέλιξη που διακρίναμε προηγουμένως. 

Ο Vlados (2019) προτείνει ότι η σύνθεση Stra.Tech.Man (στρατηγική–τεχνολογία–

μάνατζμεντ) είναι ο πυρήνας κάθε ζωντανής οργάνωσης που οδηγεί στην καινοτομία. Επί 

αυτής της βάσης, ο Vlados (ό.π.) εισάγει μία επανεστιασμένη οπτική μίας συσχετιστικής ή 

εξελικτικής ανάλυσης SWOT. Σε αυτήν την προσέγγιση, οι ευκαιρίες–απειλές είναι 

συγκεκριμένες και γεννώνται στο εξωτερικό οργανωσιακό περιβάλλον διαμέσου των 

αντίστοιχων εσωτερικών εν δυνάμει δυνατών–αδύνατων σημείων (Εικόνα 2). 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ
Πού βρίσκομαι; Πώς θα πάω 
στον επιθυμητό προορισμό; 

Γιατί;

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ
Πώς αντλώ, δημιουργώ, συνθέτω
και διαχέω την τεχνογνωσία μου;
Γιατί;

ΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤ
Πώς αξιοποιώ τους διαθέσιμους πόρους 

μου; Γιατί;

Καινοτομία

Νέα παγκοσμιοποίηση και 
πράσινη ανάπτυξη

Εξελικτική μεταβολή του 
εξωτερικού περιβάλλοντος 
(συγκεκριμένες απειλές–

ευκαιρίες)

 

Εικόνα 2. Ο πυρήνας Stra.Tech.Man παράγει εν δυνάμει δυνατά–αδύνατα σημεία για 

συγκεκριμένες ευκαιρίες–απειλές. Με βάση το Vlados (2019). 

Στην προσέγγιση Stra.Tech.Man, η στρατηγική διερευνά το «πού βρίσκομαι και πώς θα πάω 

στον επιθυμητό προορισμό», η τεχνολογία «πώς αντλώ, δημιουργώ, συνθέτω και διαχέω την 

τεχνογνωσία μου» και το μάνατζμεντ «πώς αξιοποιώ τους διαθέσιμους πόρους μου». Αυτά τα 

τρία συμπτυγμένα ερωτήματα συνθέτουν την οργανωσιακή φυσιολογία, δηλαδή τη μοναδική 
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βιολογική ταυτότητα όλων των κοινωνικοοικονομικών οργανισμών3. Επιπλέον, η παραγόμενη 

καινοτομία επιδρά επάνω στην εξωτερική δυναμική, επιστρέφοντας ως ανατροφοδότηση στον 

οργανισμό που προσπαθεί να επαναπροσαρμοστεί διαχειριζόμενος την αλλαγή. Όπως 

εξετάσαμε, αυτή η δυναμική στις μέρες μας αφορά στην νέα παγκοσμιοποίηση που 

περιλαμβάνει αυξανόμενα διαστάσεις πράσινης ανάπτυξης.  

Όπως έχει προταθεί πρόσφατα (Vlados 2021), μία προσέγγιση πίνακα στοχοθέτησης μπορεί 

να εξυπηρετήσει στη διάγνωση της οργανωσιακής φυσιολογίας Stra.Tech.Man. Η Εικόνα 3 

δείχνει αυτό το θεωρητικό εργαλείο επαυξημένο με τις ενοποιημένες διαστάσεις πράσινης 

ανάπτυξης και RASI. 

 

3 Για μία εισαγωγή στις βιολογικές αναλογίες, βλέπε Hodgson (1993) και Witt (2006). Επίσης, το Vlados (2004) εισάγει και 

εξετάζει τα θεωρητικά θεμέλια της οργανωσιακής φυσιολογίας. 
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Αυτο-αξιολογήστε αυτούς τους 40 παράγοντες σε μια κλίμακα από 

−2 έως +2. Βαθμολογήστε κάθε σημείο δύο φορές: παρελθούσα 

και τωρινή αντίληψη. Ο τελικός μέσος όρος αντιστοιχεί σε υψηλές 

πιθανότητες εν δυνάμει αδύνατου–δυνατού σημείου.

ΙΙ. Τεχνολογία
9. Παρακολούθηση τεχνολογίας, 10. Εντοπισμός 
τεχνολογίας, 11. Εκμάθηση τεχνολογίας, 12. Γνώση 
τεχνολογίας, 13. Διάχυση τεχνολογίας, 14. Εφαρμογή 
τεχνολογίας, 15. Τεχνολογική σύνθεση, 16. Τεχνολογική 
προσπάθεια

Ι. Στρατηγική
1. Στρατηγική σύλληψη, 2. Επιχειρηματικό πλάνο, 3. 

Παρακολούθηση εξωτερικού περιβάλλοντος, 4. Παρακολούθηση 
εσωτερικού περιβάλλοντος, 5. Χρήση στρατηγικών προσεγγίσεων, 

6. Επίπεδο στρατηγικής αφαίρεσης, 7. Αξιολόγηση στρατηγικής 
διαδικασίας, 8. Αναζήτηση της τελειότητας

V. Χρηματοοικονομικοί δείκτες
33. Δείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας ενεργητικού = κύκλος εργασιών / γενικό σύνολο ενεργητικού, 34. Δείκτης ταχύτητας κυκλοφορίας αποθεμάτων = κόστος πωλήσεων / αποθέματα, 35. 

Δείκτης ταχύτητας είσπραξης απαιτήσεων = κύκλος εργασιών / απαιτήσεις, 36. Δείκτης γενικής ρευστότητας = σύνολο κυκλοφορούντος ενεργητικού / σύνολο βραχυπρόθεσμων 
υποχρεώσεων, 37. Δείκτης οικονομικής μοχλεύσεως = γενικό σύνολο ενεργητικού / σύνολο ιδίων κεφαλαίων, 38. Δείκτης καθαρού κέρδους = καθαρά κέρδη χρήσης / κύκλος εργασιών, 

39. Δείκτης αποδοτικότητας ιδίων κεφαλαίων = καθαρά κέρδη χρήσης / σύνολο ιδίων κεφαλαίων, 40. Δείκτης αποδοτικότητας ενεργητικού = καθαρά κέρδη χρήσης / σύνολο ενεργητικού 
Χ 100

III. Μάνατζμεντ
17. Προγραμματισμός, 18. Σχεδιασμός θέσεων εργασίας, 19. Οργάνωση, 
20. Στελέχωση, 21. Ηγεσία, 22. Υποκίνηση, 23. Έλεγχος, 24. Συντονισμός

IV. Καινοτομικότητα Stra.Tech.Man
25. Πληρότητα, 26. Συνοχή , 27. Απλότητα, 

28. Εφικτότητα, 29. Ανθεκτικότητα, 30. 
Ευελιξία, 31. Ακρίβεια, 32. Ρυθμός αλλαγής

i) Ανθεκτικότητα | 1. Πώς αντιδρά ο οργανισμός σε συνθήκες εξαιρετικής 
πίεσης και πρωτόγνωρων καταστάσεων; Γιατί; 2. Ανακάμπτει με γρήγορο 

ρυθμό από την κρίση ο οργανισμός; Γιατί ναι ή όχι;

iv) Συμπεριληπτικότητα | 7. Διαχέει η ηγεσία μία κουλτούρα ανεκτικότητας 
προς τη διαφορετικότητα που ενισχύει τις οργανωσιακές επιδόσεις; Γιατί ναι ή 
όχι; 8. Βασίζονται οι σχέσεις μεταξύ όλων των εμπλεκόμενων μερών –ηγεσία, 
εργαζόμενοι και πελάτες– σε ένα κλίμα αμοιβαίου σεβασμού; Γιατί ναι ή όχι;

ii) Προσαρμοστικότητα | 3. Προσαρμόζεται καινοτομικά ο οργανισμός στο 
εξωτερικό του περιβάλλον διαμέσου αξιοποίησης ευκαιριών και αποφυγής 

απειλών; Γιατί ναι ή όχι; 4. Μαθαίνει ο οργανισμός μέσα από ανατροπές 
και αποτυχίες; Γιατί ναι ή όχι;

iii) Διατηρησιμότητα | 5. Πώς ικανοποιεί ο οργανισμός τις μελλοντικές 
προσδοκίες εν μέσω σημερινών πιεστικών προβλημάτων; Γιατί; 6. Αναπτύσσει 
ο οργανισμός τις ικανότητές του για μακροπρόθεσμη επιβίωση; Γιατί ναι ή όχι;

Αυτο-αξιολογήστε αυτούς τους 8 παράγοντες σε μια κλίμακα από −2 έως +2. Βαθμολογήστε κάθε σημείο δύο φορές: 

παρελθούσα και τωρινή αντίληψη. Ο τελικός μέσος όρος δείχνει τις πιθανότητες επίτευξης–αποτυχίας του στόχου.Στοχοθεσία
RASI

ΣΤ. ΠΡΑΣΙΝΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΛΛΑΓΗΣ

Δ. ΠΡΑΣΙΝΟ ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ

Ε. ΠΡΑΣΙΝΗ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ
Α. ΠΡΑΣΙΝΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ

Γ. ΠΡΑΣΙΝΟ ΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤ
Β. ΠΡΑΣΙΝΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ

Πράσινος 
διάδρομος

Βασικός 
μηχανισμός 

Stra.Tech.Man

 

Εικόνα 3. Ο ενοποιημένος Πίνακας Στοχοθέτησης Stra.Tech.Man. Επέκταση του Vlados 

(2021). 

Αυτή η περιοδική εξέταση της υγείας στην επιχείρηση είναι ένας μηχανισμός παροχής 

συμβουλών που αναλύει αρχικά 40 βασικούς προσδιοριστικούς παράγοντες Stra.Tech.Man για 

να βοηθήσει τον εξεταζόμενο οργανισμό να καταπολεμήσει παθογένειες υβριδίζοντας σε νέες 

μορφές επιχειρηματικής φυσιολογίας. Ο Πίνακας Στοχοθέτησης Stra.Tech.Man διαφέρει από 

τον πρωτότυπο των Kaplan και Norton (1996) στο ότι αφορά σε όλα τα οργανωσιακά μεγέθη, 

ανεξαρτήτως τομεακής ειδίκευσης. Ένα ή περισσότερα ανώτερα στελέχη συμπληρώνουν τον 

αντιληπτό βαθμό μεταβολής –με τη μορφή αυτο-αξιολόγησης και έρευνα δράσης (π.χ., Eden 

και Ackermann 2018, Lewin 1946, Ross κ.α. 1998, Winter 1982)4– σε ζητήματα (I) 

στρατηγικής, (II) τεχνολογίας, (III) μάνατζμεντ, (IV) καινοτομικότητας και (V) 

χρηματοοικονομικών δεδομένων, παρέχοντας απαντήσεις σε ερωτήματα που αντιμετωπίζουν 

 

4 Προτείνουμε σε όλες τις ενδιαφερόμενες διοικήσεις επιχειρήσεων να ενσωματώσουν αυτόν τον κύκλο διερεύνησης ετησίως, 

επισημαίνοντας τις αποκλίσεις και αναλαμβάνοντας διορθωτικές ενέργειες. Τυχόν επεκτάσεις και αναπροσαρμογές είναι πιθανές 

και επιθυμητές κατά την έρευνα δράσης· η πρακτική εφαρμογή ενδέχεται να μετασχηματίσει τον διαγνωστικό μηχανισμό. 
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ολοκληρωμένα αυτές τις οργανωσιακές σφαίρες. Συγκεκριμένα, ο ερωτώμενος πρέπει να  

αυτο-αξιολογήσει σε πενταβάθμια κλίμακα δύο φορές για τη διαφορετική παρελθούσα και 

τωρινή αντίληψη. Ένας χώρος ανοιχτής απάντησης συνοδεύει αυτές τις βαθμολογίες, 

προτρέποντας τα στελέχη να απαντήσουν γιατί προτείνουν αυτούς τους βαθμούς. Ο τελικός 

μέσος όρος αντιστοιχεί σε υψηλές πιθανότητες εν δυνάμει αδύνατου–δυνατού σημείου. Στη 

συνέχεια συστήνουμε ένας εξειδικευμένος σύμβουλος να ερμηνεύσει και αξιολογήσει αυτές 

τις μετρήσεις και απαντήσεις, συντάσσοντας μία έκθεση με τα λεπτομερή αποτελέσματα αυτής 

της μεθοδολογίας ελέγχου Stra.Tech.Man. Όσον αφορά την περιοδικότητα, προτείνουμε 

ετήσια συλλογή δεδομένων με τη βοήθεια εξωτερικών συμβούλων ικανών να αξιολογήσουν 

την κατάσταση υγείας του οργανισμού ολοκληρωμένα. Οποιεσδήποτε παρατηρούμενες 

αποκλίσεις θα μπορούσαν να είναι σημεία ενδο-επιχειρησιακής ανταλλαγής ιδεών και 

επαναξιολόγησης της συνολικής τροχιάς του οργανισμού. 

Με βάση μία εργασία της ομάδας μας που είναι σε διαδικασία αξιολόγησης, με τίτλο 

«Καινοτομία και διαχείριση αλλαγής για την νέα παγκοσμιοποίηση: Ο πίνακας στοχοθέτησης 

Stra.Tech.Man–RASI», οι διαφορετικές διαστάσεις RASI αντιστοιχούν στον τελικό 

οργανωσιακό στόχο. Επεκτείνουμε το βασικό ερωτηματολόγιο σε ακόμα 8 παράγοντες, 

προτρέποντας τα στελέχη να αυτο-αξιολογήσουν σε πενταβάθμια κλίμακα δύο φορές για τη 

διαφορετική παρελθούσα και τωρινή αντίληψη. Ένας χώρος ανοιχτής απάντησης συνοδεύει 

και πάλι αυτές τις βαθμολογίες, προτρέποντας τους ερωτώμενους να απαντήσουν γιατί 

προτείνουν αυτούς τους βαθμούς. Ο τελικός μέσος όρος δείχνει τις πιθανότητες επίτευξης–

αποτυχίας του στόχου. Σύμφωνα με την εργασία σε αξιολόγηση (ό.π.), τα 8 ερωτήματα που 

καλύπτει αυτό το σκέλος της μεθοδολογίας είναι τα κάτωθι: 

«i) Ανθεκτικότητα: 1. Πώς αντιδρά ο οργανισμός σε συνθήκες εξαιρετικής πίεσης και 

πρωτόγνωρων καταστάσεων; Γιατί; 2. Ανακάμπτει με γρήγορο ρυθμό από την κρίση ο 

οργανισμός; Γιατί ναι ή όχι; 
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«ii) Προσαρμοστικότητα: 3. Προσαρμόζεται καινοτομικά ο οργανισμός στο εξωτερικό του 

περιβάλλον διαμέσου αξιοποίησης ευκαιριών και αποφυγής απειλών; Γιατί ναι ή όχι; 4. 

Μαθαίνει ο οργανισμός μέσα από ανατροπές και αποτυχίες; Γιατί ναι ή όχι; 

«iii) Διατηρησιμότητα: 5. Πώς ικανοποιεί ο οργανισμός τις μελλοντικές προσδοκίες εν 

μέσω σημερινών πιεστικών προβλημάτων; Γιατί; 6. Αναπτύσσει ο οργανισμός τις 

ικανότητές του για μακροπρόθεσμη επιβίωση; Γιατί ναι ή όχι; 

«iv) Συμπεριληπτικότητα: 7. Διαχέει η ηγεσία μία κουλτούρα ανεκτικότητας προς τη 

διαφορετικότητα που ενισχύει τις οργανωσιακές επιδόσεις; Γιατί ναι ή όχι; 8. Βασίζονται 

οι σχέσεις μεταξύ όλων των εμπλεκόμενων μερών –ηγεσία, εργαζόμενοι και πελάτες– σε 

ένα κλίμα αμοιβαίου σεβασμού; Γιατί ναι ή όχι;» 

Σε αυτήν τη μελέτη προτείνουμε τις διαστάσεις πράσινης οργανωσιακής ανάπτυξης ως μέσον 

ανταπόκρισης στον στόχο RASI. Υποστηρίζουμε ότι η πρασινοποίηση ενός οργανισμού είναι 

ένας διάδρομος προς την ενίσχυση στόχων ανθεκτικότητας, προσαρμοστικότητας, 

διατηρησιμότητας και συμπεριληπτικότητας. Η Εικόνα 4 απεικονίζει την πράσινη προοπτική 

σε αυτήν την οργανωσιακή εξελικτική προσέγγιση ελέγχου. 
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E. ΠΡΑΣΙΝΗ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ
9. Υποστηρίζει ο οργανισμός τον διαρκή πράσινο μετασχηματισμό του; Γιατί ναι ή όχι;

10. Βελτιώνει ο οργανισμός τις δομές παραγωγής του προς ενίσχυση της πράσινης 
οργανωσιακής αποδοτικότητας και βιωσιμότητας; Γιατί ναι ή όχι;

A. ΠΡΑΣΙΝΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ
1. Σχεδιάζει και υλοποιεί ο οργανισμός ένα 

όραμα που στοχεύει σε οργανωσιακή 
ανάπτυξη με παράλληλη προστασία του 

περιβάλλοντος; Γιατί ναι ή όχι;
2. Οι πράσινες στρατηγικές του οργανισμού 

είναι αποτέλεσμα εξωτερικών πιέσεων, 
εσωτερικής επεξεργασίας ή ενός 

συνδυασμού αυτών; Γιατί;

B. ΠΡΑΣΙΝΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ
3. Διαθέτει ο οργανισμός επαρκή γνώση για 
ανάπτυξη πράσινων τεχνολογιών για 
παραγωγή προϊόντων-υπηρεσιών με 
μειωμένο ή μηδενικό περιβαλλοντικό 
αποτύπωμα; Γιατί ναι ή όχι;
4. Συνδυάζει ο οργανισμός διαφορετικές 
πράσινες τεχνολογίες για να καινοτομήσει; 
Γιατί ναι ή όχι;

Γ. ΠΡΑΣΙΝΟ ΜΑΝΑΤΖΜΕΝΤ
5. Σχεδιάζει και υλοποιεί ο οργανισμός πρακτικές για τη διαχείριση 

πράσινων εσωτερικών ή εξωτερικών πόρων; Γιατί ναι ή όχι;
6. Χρησιμοποιεί ο οργανισμός πρακτικές πράσινης διαχείρισης λόγω 

περιβαλλοντικής συνείδησης στοχεύοντας στην οργανωσιακή εξέλιξη; 
Γιατί ναι ή όχι;

Αυτο-αξιολογήστε αυτούς 

τους 12 παράγοντες σε 

μια κλίμακα από −2 έως 

+2. Βαθμολογήστε κάθε 

σημείο δύο φορές: 

παρελθούσα και τωρινή 

αντίληψη. Ο τελικός μέσος 

όρος δείχνει τον βαθμό 

οργανωσιακής 

πρασινότητας.

Μπορείτε να 

κατονομάσετε τα 

σημαντικότερα εν δυνάμει 

αδύνατα–δυνατά πράσινα 

σημεία;

ΣΤ. ΠΡΑΣΙΝΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΛΛΑΓΗΣ
11. Εφαρμόζει ο οργανισμός μεθόδους μέτρησης της διατηρησιμότητάς του σε βάθος χρόνου; Γιατί ναι ή όχι;

12. Αλλάζει η πράσινη οργανωσιακή κουλτούρα συστηματικά διαμέσου στρατηγικής επαναξιολόγησης; Γιατί ναι ή όχι;

Δ. ΠΡΑΣΙΝΟ ΜΑΡΚΕΤΙΝΓΚ
7. Διασφαλίζει ο οργανισμός ότι το προϊόντα ή υπηρεσίες ενισχύουν την πράσινη κατανάλωση; Γιατί ναι ή όχι;

8. Διαθέτει ο οργανισμός διαδικασίες μάρκετινγκ βασισμένες σε επίσημα συστήματα εταιρικής κοινωνικής ευθύνης και 
περιβαλλοντικής διαχείρισης; Γιατί ναι ή όχι;

 

Εικόνα 4. Ο Πράσινος Πίνακας Στοχοθέτησης Stra.Tech.Man 

Αυτό το τμήμα της προτεινόμενης μεθοδολογίας συμβουλευτικής προτρέπει και πάλι τον 

ερωτώμενο να αυτο-αξιολογήσει σε πενταβάθμια κλίμακα δύο φορές για τη διαφορετική 

παρελθούσα και τωρινή αντίληψη. Ένας χώρος ανοιχτής απάντησης συνοδεύει επίσης αυτές 

τις βαθμολογίες, προτρέποντας τα στελέχη να απαντήσουν γιατί προτείνουν αυτούς τους 

βαθμούς. Ο τελικός μέσος όρος δείχνει τον βαθμό οργανωσιακής πρασινότητας. Με βάση τους 

ορισμούς που εξετάστηκαν στην προηγούμενη ενότητα, εισάγουμε τα ακόλουθα 12 

ερωτήματα: 

Α. Πράσινη στρατηγική: 1. Σχεδιάζει και υλοποιεί ο οργανισμός ένα όραμα που στοχεύει 

σε οργανωσιακή ανάπτυξη με παράλληλη προστασία του περιβάλλοντος; Γιατί ναι ή όχι; 

2. Οι πράσινες στρατηγικές του οργανισμού είναι αποτέλεσμα εξωτερικών πιέσεων, 

εσωτερικής επεξεργασίας ή ενός συνδυασμού αυτών; Γιατί; 

Β. Πράσινη τεχνολογία: 3. Διαθέτει ο οργανισμός επαρκή γνώση για ανάπτυξη πράσινων 

τεχνολογιών για παραγωγή προϊόντων-υπηρεσιών με μειωμένο ή μηδενικό περιβαλλοντικό 

αποτύπωμα; Γιατί ναι ή όχι; 4. Συνδυάζει ο οργανισμός διαφορετικές πράσινες τεχνολογίες 

για να καινοτομήσει; Γιατί ναι ή όχι; 



 

23 

 

Γ. Πράσινο μάνατζμεντ: 5. Σχεδιάζει και υλοποιεί ο οργανισμός πρακτικές για τη 

διαχείριση πράσινων εσωτερικών ή εξωτερικών πόρων; Γιατί ναι ή όχι; 6. Χρησιμοποιεί ο 

οργανισμός πρακτικές πράσινης διαχείρισης λόγω περιβαλλοντικής συνείδησης 

στοχεύοντας στην οργανωσιακή εξέλιξη; Γιατί ναι ή όχι; 

Δ. Πράσινο μάρκετινγκ: 7. Διασφαλίζει ο οργανισμός ότι τα προϊόντα ή υπηρεσίες 

ενισχύουν την πράσινη κατανάλωση; Γιατί ναι ή όχι; 8. Διαθέτει ο οργανισμός διαδικασίες 

μάρκετινγκ βασισμένες σε επίσημα συστήματα εταιρικής κοινωνικής ευθύνης και 

περιβαλλοντικής διαχείρισης; Γιατί ναι ή όχι; 

Ε. Πράσινη καινοτομία: 9. Υποστηρίζει ο οργανισμός τον διαρκή πράσινο μετασχηματισμό 

του; Γιατί ναι ή όχι; 10. Βελτιώνει ο οργανισμός τις δομές παραγωγής του προς ενίσχυση 

της πράσινης οργανωσιακής αποδοτικότητας και βιωσιμότητας; Γιατί ναι ή όχι; 

ΣΤ. Πράσινη διαχείριση αλλαγής: 11. Εφαρμόζει ο οργανισμός μεθόδους μέτρησης της 

διατηρησιμότητάς του σε βάθος χρόνου; Γιατί ναι ή όχι; 12. Αλλάζει η πράσινη 

οργανωσιακή κουλτούρα συστηματικά διαμέσου στρατηγικής επαναξιολόγησης; Γιατί ναι 

ή όχι; 

Αυτά τα ερωτήματα μπορούν να διαγιγνώσκουν την πράσινη φυσιολογία Stra.Tech.Man 

βοηθώντας στην αποσαφήνιση των σχετικών πράσινων οργανωσιακών δυνατών–αδύνατων 

σημείων. Οι ορισμοί των Πινάκων 3-8 μπορούν να βοηθήσουν τους ερωτώμενους στη 

συμπλήρωση του ερωτηματολογίου και να λειτουργήσουν ως ερμηνευτικός οδηγός για 

οποιονδήποτε εσωτερικό-εξωτερικό σύμβουλο. Η τελική μέση βαθμολογία υποδηλώνει ότι ο 

οργανισμός τείνει να πρασινίζει τις λειτουργίες του (κοντά στο +2) είτε να εφαρμόζει 

ρυπογόνες πρακτικές που οδηγούν σε αναποτελεσματικότητα (κοντά στο −2). 

6. Καταληκτικές σημειώσεις και προοπτικές 

Σε αυτήν τη μελέτη κατασκευάσαμε έναν πολυεπίπεδο ενοποιημένο ελεγκτικό μηχανισμό που 

εξετάζει την υγεία του οργανισμού με βάση τον πυρήνα Stra.Tech.Man (στρατηγική–

τεχνολογία–μάνατζμεντ), τον πράσινα προσανατολισμένο διάδρομο και τον τελικό στόχο 
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RASI (ανθεκτικότητα–προσαρμοστικότητα–διατηρησιμότητα–συμπεριληπτικότητα). Αυτό το 

εργαλείο συμβουλευτικής θα μπορούσε να βοηθήσει τους επηρεαζόμενους οργανισμούς ως μία 

μορφή εις βάθους έρευνας δράσης. 

Ο Πράσινος Πίνακας Στοχοθέτησης Stra.Tech.Man είναι η κύρια καινοτομία αυτής της 

προσέγγισης καθώς προσθέτει τις διαφορετικές διαστάσεις πρασινότητας για τη διερεύνηση 

του εάν ένας οργανισμός επιτυγχάνει τον στόχο RASI μέσω πράσινων παρεμβάσεων και 

ανάπτυξης. Ως εκ τούτου, ο Πράσινος Πίνακας Στοχοθέτησης Stra.Tech.Man ελέγχει εάν η 

οργανωσιακή μετεξέλιξη της σύνθεσης στρατηγικής–τεχνολογίας–μάνατζμεντ οδηγεί στον 

στόχο RASI διαμέσου πράσινων επιχειρηματικών διεργασιών. Αυτή η σχέση γεννά και τον 

δυνητικό περιορισμό έρευνας και διάψευση που αναφέραμε στην Ενότητα 2, καθώς μπορεί 

ένας οργανισμός να επιτυγχάνει αυξημένες επιδόσεις RASI χωρίς πράσινη ανάπτυξη. Δεν 

εξετάσαμε εμπειρικά δεδομένα για να ελέγξουμε αυτήν τη σχέση. 

Με βάση αυτόν τον περιορισμό, η ενοποιημένη μέθοδος για οργανωσιακή διάγνωση και 

ενίσχυση Stra.Tech.Man (η δεύτερη καινοτομία της μελέτης) και ο Πράσινος Πίνακας 

Στοχοθέτησης μπορούν να εμπλουτιστούν. Μελλοντική έρευνα μπορεί να διερευνήσει ένα 

αντιπροσωπευτικό πεδίο μελέτης, όπως έναν κλάδο ή χωρικό σύστημα, αξιοποιώντας τη 

σύνθεση Stra.Tech.Man (Falaras και Moschidis 2021, Vlados και Chatzinikolaou 2019). Ο 

στόχος είναι η διαπίστωση των δυνάμεων μίκρο που κάνουν ένα κοινωνικοοικονομικό 

σύστημα ή οργανισμό να επιτυγχάνουν στόχους RASI με βάση μία πράσινη προοπτική. Εάν οι 

περισσότεροι οργανισμοί ενός αντιπροσωπευτικού δείγματος δείχνουν να είναι επιτυχείς λόγω 

πρασινότητας, τότε ο πράσινος διάδρομος του χωρικού συστήματός τους είναι δυνητικά 

μονόδρομος. 
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